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HELL GMBH

Erfolgreicher JahresabschluBR

Kostensteigerungen erfordern SparmafBnahmen

In den Betriebsversammlungen am 5./6. November gab Geschdftsfithrer
Dr.-Ing. Klaus Wellendorf den Bericht der Geschdfisfiihrung iiber das
Geschiftsjahr 1980/81 und erliuterte die geplanten internen Sparmafinahmen.
Wir bringen seine Rede im vollen Wortlaut. Den Bericht iiber die Betriebsver-
sammlungen finden Sie auf den Seiten 6 und 7.

Umsatz weiterhin erhoht

Das stetige Wachstum unserer Geschifts-
entwicklung hat sich insgesamt auch im
abgelaufenen Geschiftsjahr fortgesetzt.
Der Umsatz erhéhte sich von 341 auf

396 Millionen. Das entspricht einer Steige-
rung um 16 %. Die Ertragshéhe des Vor-
jahres wurde nicht erreicht.

Trotz Auslaufen des Farbscanners DC 300
im Mérz dieses Jahres, der entscheidend
das starke Wachstum unseres Unter-
nehmens in den letzten Jahren getragen
hat, konnten wir durch den rechtzeitigen
Fertigungsanlauf von mehreren neuen Ge-
rdten den Umsatzplan erfiillen. Vom Ge-
samtumsatz entfielen 110 Millionen, also
gut ein Viertel, auf das Inland und

286 Millionen auf das Ausland. Die USA
sind darin mit 70 Millionen und Japan
mit 30 Millionen enthalten. Der Spitzen-
reiter war wiederum der Repro-Sektor mit
76 % des Umsatzes; es folgen die Satz-
technik mit 12 %, die Nachrichtentechnik
mit 10 % und die Textiltechnik mit 2 %.

Steigerung im Auftrags-
eingang

Der Auftragseingang mit 413 Millionen ist
gegeniiber dem Vorjahr um 8 % ange-
wachsen. An den Auftragseingingen ist
das Inland mit 114, das Ausland mit

299 Millionen beteiligt. Die Anteile der
Auftragseinginge aus dem Ausland vertei-
len sich strukturell mit 54 % auf Europa
einschlieflich EG-Raum, 23 % auf die
USA und 10 % auf Japan. Auch bei den
Auftragseingidngen hilt der Repro-Sektor
mit den Produktlinien Scanner und
Klischograph eine Spitzenposition mit

75 %.

Ein Teil dieser Auftragseinginge im Ge-
schiftsjahr 80/81 wurde bereits im selben
Jahr beliefert, so daBl wir zum Geschifts-
jahres-Ende iiber einen Auftragsbestand
von 182 Millionen verfiigten, gleichbe-
deutend mit einer Reichweite von fiinf
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Monaten, bezogen auf den Plan-Umsatz
des jetzt laufenden Gechiftsjahres. Das
Absinken der Reichweite unserer Auftrige
veranlaft uns zu erhdhter Wachsamkeit
beim Verfolgen der Auftragseingénge in
den néchsten Monaten. Die Auftrags-
reichweite von fiinf Monaten ist vergleich-
bar mit dem Stand im Rezessionsjahr
1975. In den letzten fiinf Jahren hatten
wir im Schnitt eine Reichweite der Auf-
tridge von sechs bis sieben Monaten.

10 Prozent des Umsatzes fiir
Investitionen

Das vergangene Geschiftsjahr war wieder-
um — wie schon das Jahr davor — durch
ein Rekordvolumen an Investitionen in
Héhe von 37 Millionen gekennzeichnet,
das sind fast 10 % unseres Umsatzes. Da-
von entfiel iiber die Hilfte auf Bauvor-
haben. Besonders zu nennen sind im
Werk Suchsdorf die Priiffeldhalle I, das

Werke und Bauten Sy,
Parkplatz-Sorgen S. 16
Wer ist zustindig fitr...? S.18
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Hochregal-Lager mit Warenannahme und
Revisionszone sowie der Biirotrakt fiir die
Materialwirtschaft. Aulerdem der Biiro-
pavillon mit dem Rechenzentrum sowie
Sprinkler-Zentrale und Kesselhaus. In
Gaarden das ehemalige Radarleit-Gebidude
mit dem neuen Kasino sowie das frithere
Vorlo-Gebédude fiir die Wartungs-
schulung, Umfangreiche Umbauten, Sa-
nierungen und Reparatur-Aufwendungen
in allen drei Werken kommen hinzu.

In diesem Zusammenhang méchte ich den
vielen Mitarbeitern danken, deren Ar-
beitsbedinungen durch so manche
Umzugs- und Umbauaktion beeintrichtigt
waren und die das mit dem notwendigen
Verstindnis akzeptiert haben.

Bis Ende dieses Kalenderjahres werden im
Werk III weitere Bauten fertiggestellt: als
erstes das Kasino, so daf} die Firma
Eurest nun endlich mit Ende dieses
Monats den Betrieb aufnehmen kann und
damit die Zeit der Provisorien fiir unsere
Mitarbeiter im Suchsdorfer Werk zu Ende
ist. Im Dezember folgen dann die Priif-
feldhalle II und der Versand. Etwa Mitte
1982 soll das Kleinteile-Lager mit einer er-
weiterten Revisionsfldche in Betrieb ge-
nommen werden. Der Bau-Boom der letz-
ten drei Jahre wird damit in diesem Ge-
schiftsjahr zum Abschlul kommen. In
den nichsten Jahren miissen wir nun erst
einmal verdienen, was wir in neue Bauten
und damit auch in bessere Arbeitsbe-
dingungen fiir unsere Mitarbeiter inve-
stiert haben.

Mitarbeiter

Als Stammbelegschaft waren am
30.9.1981 insgesamt 2.126 Mitarbeiter be-
schiftigt; davon 923 Lohnempfinger und
1.203 Gehaltsempfanger. Wahrend die
Stammbelegschaft bis zum Stichtag
Geschiftsjahres-Schlufl nur um 2,4 % an-
gewachsen war, haben wir im kostenwirk-
samen Jahresdurchschnitt, bedingt durch
den relativ hohen Personalaufbau gegen
Ende des Geschiftsjahres 79/80, einen
Zuwachs von 8 % gegeniiber dem Vorjahr
Zu verzeichnen.

Als Lohnreferent fiir den gesamten Bereich
der Lohnempfinger wurde inzwischen
Herr Bock zusitzlich zu seiner Tétigkeit
als Sicherheits-Ingenieur eingesetzt. Er
wird die anstehenden Fragen fiir Herrn
Rosenkranz aufbereiten und der An-
sprechpartner des Betriebsrates bei Riick-
fragen im gesamten Lohnbereich sein.

Titelbild:

Leistung iiberzeugt —

100 Chromagraph CP 340
sind verkauft.

Welch grofle Lithos dieser
Scanner aufzeichnen kann,
zeigt das Titelbild recht
anschaulich.

Lesen Sie dazu unsere
Information auf der

Seite 5.



(Fortsetzung: Geschifts-Jahresbericht)

Erhohte Anstrengungen fiir
die Ausbildung

Die Zahl unserer Auszubildenden ist wie-
derum gestiegen: 164 junge Mitarbeiter
werden heute bei uns ausgebildet. Wir
wollen weitere Anstrengungen unter-
nehmen, um auch zukiinftig im Rahmen
unserer Moglichkeiten vielen ausbildungs-
willigen Jugendlichen einen Ausbildungs-
platz und damit eine Chance fiir ein spé-
teres erfolgreiches Berufsleben zu geben.
Der zukiinftige Erfolg auch unseres
Unternehmens héngt davon ab, daf ver-
mehrt junge, befdhigte Facharbeiter und
Ingenieure nachwachsen, die den Umgang
mit Rechnern und NC-Techniken bereits
im frithen Alter gelernt und fiir diese
wichtigen Zukunftsaufgaben geriistet sind.
Um das zu unterstiitzen, werden wir den
konventionellen Ausbildungsstoff durch
zusdtzliche Schulungen in diesen neuen
Techniken ergdnzen. Wir beabsichtigen,
noch in diesem Geschiftsjahr die erste
NC-gesteuerte Deckelband im Ausbil-
dungsbereich aufzustellen.

12 Prozent des Umsatzes fiir
Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fiir unsere For-
schungs- und Entwicklungskosten erreich-
ten brutto 47 Millionen: das sind 12%
von unserem Umsatz. Wir sind uns be-
wuBt, daf} auch in Zeiten umfangreicher
Spar-Aktionen die Schlagkraft der Hell-
Entwicklung erhalten bleiben mufi. Es
gibt keine bessere Zukunftssicherung fiir
unser Unternehmen, als rechtzeitig mit
marktgerechten und leistungsfdhigen Ge-
rdten moéglichst vor der Konkurrenz am
Markt zu sein. Nur dadurch kénnen wir
unsere Marktanteile, unsere Ertragskraft
und damit auch unsere Arbeitsplitze
sichern.

Der zunehmende Ubergang in unseren
Geriten auf Mikroelektronik und Prozel}-
steuerungen hat dazu gefiihrt, daB Soft-
ware immer wichtiger wird und zu einem
wesentlichen wirtschaftlichen Faktor her-
angewachsen ist. Da sie bei einigen Ent-
wicklungsvorhaben schon iiber die Hélfte
der Entwicklungskosten ausmacht, treffen
wir weiterhin gezielte Malnahmen, um sie
so produktiv und zuverldssig wie moglich
erstellen und warten zu kénnen.

Hoher Innovationsanteil

Das abgelaufene Geschiftsjahr war durch
einen unverhiltnismiBig hohen Anteil an
neuen Technologien in Héhe von 55 %
am Gesamtumsatz-Volumen bestimmt.
Dem starken personlichen Einsatz vieler
unserer Mitarbeiter im Entwicklungs-,
Fertigungs-, Priiffeld- und Materialwirt-
schafts-Bereich, wie aber auch im
Dokumentations-, Ausbildungs- und
Service-Bereich, haben wir zu verdanken,
dafB wir den Anlauf der neuen Chroma-
graphen DC 350, CP 340, des Chroma-
com und des Digiset-20 T-Systems noch
rechtzeitig ab Mai dieses Jahres ziigig in
den Griff bekommen haben und die gelie-
ferten Gerite inzwischen erfolgreich bei
unseren Kunden produzieren.
Anzuerkennen ist auch die Bereitschaft ei-
ner ganzen Reihe von Mitarbeitern in be-
stimmten Schliisselpositionen, die ihren
Jahresurlaub zugunsten eines kontinuier-

FDI-Medaille fur Dr. Hell

Auf dem 5. DruckerkongreR in Frankfurt am Main, am 13. November,
ist Dr. Hell mit der Medaille der Fiihrungskréafte der Druckindustrie —
FDI — ,,Fiir Verdienste um die grafische Industrie” ausgezeichnet worden.
Der Verein der Fiihrungskrafte, der ehemalige Faktorenbund, verleiht
diese Medaille ,,aus gegebenem AnlaR an verdiente Personlichkeiten”
— wie der ,,Deutsche Drucker”, das offizielle Organ der FDI, meldete.
Die Auszeichnung soll nur fiinfmal vergeben werden. Bisherige Trager
der Medaille sind zwei Personlichkeiten aus der Druckindustrie:

Dr. Kurt Werner (1978) und Dr. Gerhard Wiebe (1979).

Die Fiihrungskréafte der Druckindustrie haben mit Dr. Hell zum ersten
Mal einen Erfinder geehrt in Anerkennung seiner bedeutsamen
Leistung fiir die grafische Industrie.

Dr. Hell hat in seiner Rede anléaRlich der Auszeichnung erlautert, wie
entscheidend die Elektronik nicht nur zur gréBeren Wirtschaftlichkeit
der Unternehmen, sondern auch zur Humanisierung der Arbeitsplatze
beigetragen hat. Er wies auch darauf hin, daR die Wende in der grafi-
schen Industrie nur mit Hilfe mutiger Unternehmer maglich war, die
es gewagt haben, mit dem Einsatz der Elektronik einen véllig neuen
Anfang zu setzen.

Siegfried Kolsch, Vorsitzender des FDI-Bezirks Frankfurt, iiberreicht Dr. Hell auf
dem 5. Druckerkongref} am 13. November die Verdienstmedaille.

lichen Fertigungsflusses auf die Belange
des Unternehmens abgestimmt haben. Wir
sind noch nicht durch mit allen Schwierig-
keiten und Nachriistungen; vor allem die
Satztechnik macht uns nach wie vor Sor-
gen. Weitere Anstrengungen sind erfor-
derlich, um einen zuverlidssigen Einsatz
der Gerite und der Software zu gewihr-
leisten und den Kunden weitere Leistungs-
steigerungen unserer Produkte verfiigbar
zu machen.

Obwohl zahlreiche Nachentwicklungen
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und Anderungspakete die laufende Ferti-
gung belastet haben, werden wir es den-
noch schaffen, der Fachwelt und unseren
Kunden im Juni des néchsten Jahres eine
Reihe weiterer, neuer Geréte vorzustellen
auf der fiir die grafische Industrie beson-
ders wichtigen Messe — der DRUPA in
Diisseldorf. Diese neuen Gerite werden
iiberwiegend im Geschiftsjahr 82/83 in
die Serienfertigung iibergeleitet werden.

Seite 4 —
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(Fortsetzung: Geschiifts-Jahresbericht)

Harter Wettbewerb auf dem
Weltmarkt

Der unerbittliche Konkurrenzkampf auf
dem Weltmarkt wird auch fiir die Firma
Hell deutlicher spiirbar. Dementsprechend
miissen wir mit verstdrktem Einsatz rea-
gieren, um unsere hohen Marktanteile im
Scanner- und Klischographen-Bereich zu
verteidigen. Gleichzeitig versuchen wir,
zusatzliche Anteile im Digiset- und in
anderen Bereichen hinzuzugewinnen.

Die wichtigsten Begriffe fiir die 80er Jahre
werden sein: ,,Qualitét”” und ,,Produkti-
vitdt”’. Das gilt nicht nur fiir die Geréte
und Systeme, die wir den Kunden liefern,
das gilt mit gleicher Dringlichkeit fiir un-
sere Titigkeiten im eigenen Unternehmen.
Durch den Einsatz der jeweils neuesten
Technik in Entwicklung und Fertigung,
durch wirtschaftliche Verfahren im orga-
nisatorischen und dispositiven Bereich
werden wir uns in den néchsten Jahren
behaupten und unsere Arbeitsplitze weit-
gehend erhalten kénnen. Ein Beispiel da-
fiir ist die Einfithrung der Lagersteuerung
und Material-Bereitstellung LSD zu Be-
ginn des ndchsten Kalenderjahres.
Rationalisierung und Automatisierung
bringen zum Teil andere Anforderungen

4

an unsere Beschiftigten. Wir werden die
notwendigen Schulungen und Weiterbil-
dungen unserer Mitarbeiter dafiir durch-
fithren. Nur wenn wir den Weg wie in
fritheren Jahren konsequent weitergehen,
unsere ungebrochene Innovationskraft in
einem technisch rationell eingerichteten
und im Arbeits- und Materialfluf} effizient

SparmafBnahmen

Wirtschaftslage in der
Bundesrepublik

Unser Betriebsrats-Vorsitzender, Herr
Wulf, hat mich gebeten, zu einer Reihe
von notwendigen, einschneidenden Spar-
mafnahmen, die fiir das laufende
Geschiftsjahr unmittelbar bevorstehen,
auf der heutigen Betriebsversammlung
Stellung zu nehmen. Lassen Sie mich dazu
einige Aussagen zur allgemeinen wirt-
schaftlichen Situation in unserem Lande
vorausschicken, die auch fiir unser Unter-
nehmen mittelfristig nicht ohne Einfluf}
sein kann.

Unsere Wirtschaft in der Bundesrepublik
befindet sich in einer Phase tiefgehender
Wachstumsschwiche. Die gesamtwirt-
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gesteuerten Unternehmen in neue Produk-
te umsetzen, haben wir eine reele Chance,
weiterzuwachsen und Ende der 80er Jahre
genauso erfolgreich dazustehen wie heute.
Und dazu sind wir entschlossen.

Soweit unser Bericht der Geschiftsfiih-
rung zum abgelaufenen Geschiaftsjahr
1980/81.

schaftliche Produktion stagniert seit ei-
nem Jahr, die Investitionen werden (iber-
all gekiirzt, weil die Ertrdge der Firmen
unter stdrksten Druck kommen. Die Be-
schaftigung ist riickldufig, die Kassen leer,
der Staat verschuldet, das soziale Netz
nicht mehr finanzierbar; das Anspruchs-
denken ist ausgeprigt, das Leistungs-
denken verkitmmert.

Die Grenzen der finanziellen Belastbarkeit
der Unternehmen sind iiberschritten, ihre
internationale Wettbewerbsfahigkeit ge-
fahrdet. Das fiir die Erhaltung der
Arbeitsplidtze und Finanzierung der sozia-
len Leistungen notwendige Wachstum
wird durch die bestehenden wirtschafts-
wie gesellschaftspolitischen Rahmen-
bedingungen eingeengt.




Wirtschaftlage in der
grafischen Industrie

Bisher haben wir die Firma Hell dank
unserer im In- und Ausland anerkannt
guten Technik unserer Gerite und dank
der Leistungsbereitschaft unserer Mitar-
beiter aus diesem Sog einigermafen her-
aushalten kdnnen. Aber auch fiir unsere
Kunden wird die schwierige Wirtschafts-
lage — vor allem im Inland — spiirbar
und kritisch.

Die grafische Industrie als Ganzes, die
Branche, zu der unsere Kunden gehoren,
die von uns Scanner, Klischographen,
Digiset- und Telebildgerite kaufen, ver-
zeichnet zur Zeit — bis auf wenige Aus-
nahmen — iiberwiegend Minusraten, so-
wohl im realen Umsatz, im Auftragsbe-
stand, der Kapazitidtsauslastung wie vor
allem bei den Ertragen. Die Folge ist, da
Eigenmittel fehlen und Fremdmittel wegen
der hohen Zinsen zu teuer sind, ein
krasser Riickgang der Investitionstatigkeit.
Fiir uns wird es entsprechend schwerer,
Auftrage fiir unsere Gerite zu guten
Preisen hereinzuholen.

Die deutschen Firmen — und das gilt
auch fiir die Firma Hell — haben zur Zeit
weder im Inland noch im Export aus-
reichend die Moglichkeit, die internen
Kostensteigerungen iiber den Preis ihrer
Gerite an den Markt weiterzugeben. Hin-
zu kommt fiir unsere Firma, dafl unser
bisheriger Haupt-Konkurrent auf dem
Scanner-Gebiet, die Firma Crosfield, auf-
grund seiner gliicklosen Produktstrategie
bereits seit dem letzten Jahr kriftige Ver-
luste ausweist und uns zur Zeit mit seinen
Preisen am Weltmarkt bei den élteren Ge-
riten massiv unterbietet, um die Lagerbe-
stinde abzubauen.

In diesem Umfeld werden wir uns zwar
auch weiterhin behaupten kdénnen, aber es
wird auch fiir die Firma Hell schwerer,
erfolgreich zu operieren. Die Zeiten wer-
den auch fiir uns héarter, und auch wir
werden den Giirtel enger schnallen
miissen. Wenngleich wir den geplanten
Umsatz und Auftragseingang dank ge-
stiegener Auslandsnachfrage durchaus er-
reicht haben, so mul} ich hier ebenfalls sa-
gen, dal} wir mit unseren Ertrdgen hinter
den Erwartungen am Anfang des Ge-
schiftsjahres zuriickgeblieben sind.

Kosten wachsen schneller
als der Umsatz

Was sind die Griinde? Die im Vergleich
zum Dollar, Pfund und Yen zeitweilige
relative Schwiche der DM hat uns zwar
voriibergehend gegeniiber der Konkurrenz
bei der Hereinnahme der Auftrige ge-
holfen, aufgrund der Wettbewerbs-
situation gelang es aber auch uns nicht,
die internen Kostensteigerungen aus-
reichend iiber die Preise zu kompensieren.
Unsere Kosten wuchsen im abgelaufenen
Geschéftsjahr iiberproportional zum Um-
satz. Der zum Teil wihrungsbedingte un-
verhiltnisméBige Anstieg des Materialauf-
wandes, das Anwachsen der Gemein-
kosten, unsere Zinsaufwendungen fiir
Vorrite und Forderungen und unser stark
gestiegener Personalaufwand, der zum
Vorjahr vergleichbar gerechnet um 17 %
hoher liegt, haben einen wesentlichen An-
teil daran. Da auch fiir das nachste Jahr
bei niichterner Betrachtung keine Besse-
rung der gesamtwirtschaftlichen Situation
erkennbar ist, sehen wir es fiir notwendig
an, ab sofort wirksam gegenzusteuern.

Unsere SparmaBnahmen im
einzelnen

Zur Sicherung von Ertragskraft und
finanziellem Gleichgewicht unseres Unter-
nehmens werden deshalb in diesen
Wochen einschneidende Mallnahmen zum
Abbau des internen Kostendruckes vorbe-
reitet und eingeleitet. Dazu gehtren dra-
stische Einsparungen im gesamten Ge-
meinkostenblock sowie Kiirzungen der
Investitionen und des Personalstandes.
Vorgesehen ist eine Verringerung der Mit-
arbeiterzahl zwischen 4 und 6 %, das
sollte weitgehend im Rahmen der nor-
malen Fluktuation durchgefithrt werden
kénnen. Die Fluktuation im Bereich der
Lohnempfinger wie im Bereich der
Gehaltsempfinger lag im abgelaufenen
Geschiftsjahr deutlich dariiber. Es sind
derzeit noch keine gezielten Entlassungen
vorgesehen; es werden aber vermehrt Um-
setzungen und Arbeitsplatzwechsel —
auch zwischen den Abteilungen — erfor-
derlich werden, die von Fall zu Fall recht-
zeitig mit dem Betriebsrat abgesprochen
werden.

Neueinstellungen erfolgen seit Oktober
dieses Jahres nur noch mit Einzelgenehmi-
gung des jeweils zustindigen Geschéfts-
fithrers in den Fillen, wo durch Umset-
zung keine ausreichend qualifizierte Neu-
Besetzung des Arbeitsplatzes erreichbar
ist. Es gibt also definitiv derzeit keinen
Einstellungsstopp bei der Firma Hell.

Die Notwendigkeit dieser Mallnahmen
wurde inzwischen unserem Betriebsrat
und dem Wirtschaftsausschul} in aus-
fithrlichen Gesprichen dargelegt.

Wir haben dabei aber gleichzeitig klarge-
stellt, und ich wiederhole das hier, daf
wir zusammen mit unserer Belegschaft
auch weiterhin durchaus mit Zuversicht in
die Zukunft, in die vor uns liegenden
Jahre blicken kénnen. Es wird aber vor
allem in Anbetracht aggressiver japani-
scher und US-amerikanischer Konkurren-
ten schwerer werden, die steigenden
Kosten und die Erldse im Gleichgewicht
zu halten.

Hundert CP 340 in elf Monaten!

Am 10.11.1981 verlie} der 100. Chromagraph CP 340 unsere Fertigung in Suchs-
dorf und traf im Priiffeld ein. Unser Bild zeigt Ingeborg Ludwig und Siegfried
Barkley vor dem ,,Hundertsten’’ im Werk IIl. Nach Uberpriifen aller Funktionen
wird dieser Scanner Ende des Monats dem Kunden ausgeliefert.

In nur elf Monaten — die erste Serienmaschine des ,,Jumbo-Scanners’’ wurde im
Januar '81 ausgeliefert — erreichte dieser Grofiformat-Scanner die magische Pro-

duktionszahl 100!

Was macht nun diesen Chromagraph CP 340 so erfolgreich?

Der CP 340 ist der erste systemfiihige Scanner mit elektronischer Rasterung und
Laserbelichtung, mit dem Endfilme bis zu einem Format von 128,5 X 112 em
belichtet werden konnen. Er wird hauptséichlich von grofien Reproanstalten be-
stellt, die ihn fiir Plakate und Poster einsetzen.

Der CP 340 hatte im letzten Geschiiftsjahr fast 15 Prozent Anteil am Umsatz un-

serer Scanner.
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Betriebsversammlung

Da in den letzten Jahren immer mehr Interesse an Betriebsversammlungen zu
beobachten war, wurden in diesem Herbst erstmals drei Betriebsversamm-

lungen abgehalten:

Am 5. und 6.11. im Werk I und am 6.11. nachmittags im Werk III.

Geleitet wurden die Versammlungen wie
iiblich vom Betriebsratsvorsitzenden Wil-
helm Wulf. Er wies in seinen einleitenden
Worten darauf hin, dafl sich der Betriebs-
rat durch die Erhéhung auf 2400 Mitar-
beiter von 15 auf 19 Mitglieder vergroBert
hat; auch die Anzahl der Freigestellten
wurde von drei auf vier erhéht. Die Be-
richte der einzelnen Ausschiisse gaben
Heinz-Giinter J6hnk (Betriebsausschul3),
Karl-Heinz Altewolf (Personalausschuf),
Rosemarie Klang (Sozialausschufl) und
Hans-Dieter Carstens (Jugendausschuf).

Neue Codierung der Firmen-
ausweise

Heinz-Giinter J6hnk wies in seinem Be-
richt auf die neue Codierung der Firmen-
ausweise hin. Diese Anderung der Aus-
weise wird nétig, da bei den Kassen von

AN

Eurest neue Ausweisleser eingesetzt
werden. Durch die neuen Geréte kann die
Durchlaufzeit von 6 auf 2 Sekunden her-
abgesetzt werden, so dal} mittags nicht
mehr so lange Wartezeiten vor den Kassen
entstehen.

Neu: der Lohnreferant

Karl-Heinz Altewolf wies darauf hin, dal
durch Dridngen des Personalausschusses
die ersten Meister-, Dienst- und
Sonderlohnvertrdge an 11 Mitarbeiter ver-
geben wurden. Auflerdem erwidhnte er
noch die seit 1.11.81 bestehende Stelle
eines Lohnreferenten.

Peter Bock, der diese Aufgabe iiber-
nommen hat, wird in Zukunft alle Fragen
im Zusammenhang mit Lohneingruppie-
rung, -umgruppierung, Zulagenermittlung
etc. beantworten.

b-

)
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Betriebsratsmitglied Karl-Heinz
Altewolf auf der Betriebsversammlung im
Werk Dietrichsdorf.

Ab 1.2.82: Sozialberaterin
bei Hell

Personalleiter Hans-Jiirgen Kriiger er-

lauterte im Anschlu3 an den Bericht des

Personalausschusses die Funktionen der

neuen Sozialberaterin, die am 1. Februar

1982 bei uns beginnen wird.

Ihre Aufgaben liegen in folgenden Be-

reichen:

— beratende Mitarbeit in allen fiirsorge-
rischen Fragen innerhalb des Betriebes




— Hilfe in personlichen Angelegenheiten
der Mitarbeiter

— Betreuung der Jugendlichen des Be-
triebes

— Unterstiitzung bei unverschuldeten
wirtschaftlichen Notlagen

— Betreuung der auslindischen Arbeits-
krifte.

Die Sprecherin des Sozialausschusses,

Rosemarie Klang, berichtete iiber die er-

freuliche Tatsache, daf} jetzt alle Mit-

arbeiter ihre Wertsachen in Féachern in

den Umkleiderdumen verschliefen kon-

nen, um Diebstdhlen vorzubeugen.

Tatigkeit des Betriebsarztes

Der Betriebsarzt hat im ersten Halbjahr
1981 insgesamt 126 Einstellungsunter-
suchungen vorgenommen, wobei sich nur
in einem Fall betriebsdrztliche Bedenken
ergaben. ,,Leider”’, so bemerkte
Rosemarie Klang, ,,werden die Einstel-
lungsuntersuchungen erst sehr spit vor-
genommen!”’

Die angebotenen Vorsorgeuntersuchungen
haben 209 Mitarbeiter geniitzt, die Ge-
fahrdungsgruppen wie Lasergefihrdung,
Larm- und Strahlenbelastung etc. ange-
héren.

Wie in den vergangenen Jahren ent-
flammte auch dieses Mal wieder eine Dis-
kussion um die Schwerbehinderten. In
unserer Firma arbeiten derzeit 91 Schwer-
behinderte, das sind 3,9 % aller Mit-
arbeiter.

1G-Metall-Bezirksvorsitzender und Auf-
sichtsratmitglied der Hell GmbH, Alfred
Prezewowsky, wies darauf hin, dal} die
geforderten 6 % doch unbedingt erfiillt
werden sollten.

Erh6hung der Betriebs-
unfalle

Leider hat sich die Zahl der Betriebsun-
fille — entgegen dem allgemeinen Trend
— bei uns erhoht. Im ersten Halbjahr
1981 wurden 52 meldepflichtige Unfille,
davon 7 Wegeunfille und 45 Arbeitsun-
fille gemeldet. 255 Fille konnten ambu-
lant behandelt werden. Auch das ist
bedauerlicherweise eine Steigerung gegen-
iiber dem zweiten Halbjahr 1980.

12 Azubis im kooperativen
Berufsbildungsjahr

Im Bericht des Jugendausschusses ging
Hans-Dieter Carstens auf Verdnderungen
in der kaufménnischen und gewerblichen
Ausbildung ein. So nehmen 12 Auszubil-
dende in der Metallverarbeitung am
kooperativen Berufsbildungsjahr teil. Hier
durchlaufen die 8 Mechaniker, 2 Dreher
und 2 Universalfridser wochentlich ab-
wechselnd schulische und betriebliche
Ausbildungslehrginge. Im kaufménni-
schen Bereich wird erstmals das Siemnes-
Ausbildungsmodell zum Industriekauf-
mann praktiziert: 10 Azubis treten die
Werkslehre an, 4 begannen am 1. Okto-
ber die Stammhauslehre in einem
Siemens-Bildungszentrum in Berlin.

Als erfreulich bezeichnete Hans-Dieter
Carstens die Tatsache, dall nicht nur die
Stammhaus- und Werkslehrlinge das In-
formationsjahr fiir die personliche Weiter-
bildung niitzen kénnen, sondern auch alle
Azubis im kaufménnischen Bereich, die
die dafiir erforderlichen Voraussetzungen
mitbringen. —str.—
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Technik

fur uns alle

Zylindergravur fiir den Tiefdruck

Der Tiefdruck ist ein schnelles Rotationsverfahren. Das Papier liuft ununterbrochen
von riesigen Rollen ab und schiefit pfeilschnell durch die Druckwerke einer viele, viele
Meter langen, riesigen Druckmaschine. Ganz am Ende kann man ihr Werk bewundern:
es sind zum Beispiel die fix und fertig gedruckten Iliustrierten, die hier zu Hunderttau-
senden in mehreren Arbeitsschichten hergestellt werden.

Diese Kolosse miissen technisch zuverlissig arbeiten, damit der Druck nicht nur gut
aussieht, sondern auch rentabel ist. Auf die Qualitiit der Druckzylinder kommt es dabei
sehr an. Sie miissen termingerecht zur Verfiigung stehen, einwandfreie Drucke ergeben
und die hohen Auflagen durchstehen. Eine Aufgabenstellung, die HELL auch hier mit
der schon in anderen Bereichen erprobten und bewihrten Mechanik und Elektronik
losen sollte.

Rotationstiefdruckmaschinen gehdren zu
den leistungsfiihigsten Druckmaschinen in
groBen Druckereien. Rolle um Rolle be-
drucken sie Papierbahnen von iiber 2 m
Breite beidseitig.

Pro Arbeitsschicht werden so ca. 45
Tonnen Papier bei 10 m/sec. Bahnge-
schwindigkeit verarbeitet.
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Fiir den Tiefdruck
miissen Farbnépfchen
graviert werden.

Die elektronische Gravur war schon an
Buchdruck-Klischees erprobt worden.
Doch wie konnte man Triefdruckzylinder
von ganz betrdchtlicher Lénge gravieren?

Wer schon eine Helio-Klischograph-
Anlage gesehen hat, wird bestitigen kén-
nen, daf} sie ein wening an eine Drehbank
erinnert. Tatsédchlich wurden die Maschi-
nenbetten der ersten Serie auch von einem
namhaften Drehbank-Hersteller nach
HELLSs Entwiirfen geliefert.

Der Helio-Klischograph zeigt aber seine
Verwandschaft zu anderen HELL-Geréten
schon dadurch, daf} es auch bei ihm ein
Abtasten, ein elektronisches Verarbeiten
des abgetasteten Signals und eine ,,Auf-
zeichnung’’ gibt. Sie ist die Gravur der
winzig kleinen Farbnidpfchen, die zu Tau-
senden auf einer Umfangslinie des Druck-
zylinders liegen.

Ungefidhr 70 Linien sind auf 1 cm Zylin-
derliinge zu finden. Etwa 65 Millionen
Farbniipfchen bilden eine Druckform —
den fertig gravierten Zylinder. Der Bild-
ausschnitt zeigt die Farbniipfchen in sehr
starker Yergroflerung.

Wie ist das zu schaffen?
Der Gravierkopf des
Helio-Klischograph — ein
technisches Meisterstiick
von HELL

Fiir die perfekte Gravur von Tiefdruckzy-
lindern lagen keine Erfahrungen vor. Der
Stichel des Buchdruck-Klischograph senk-
te sich nur bis zu 800 mal pro Sekunde
ins Klischee.

Das wire fiir die zu gravierende Fliche
auf einem Tiefdruckzylinder viel zu lang-
sam gewesen: 4000 mal in einer Sekunde
mulite der Stichel hier ins Metall und
einen Span ausheben. Bei dieser Ge-
schwindigkeit konnte nur ein Material
durchstehen: der Diamant.

Die Formgebung der gravierenden Stichel
aus Diamant wurde durch umfangreiche
und sorgfiltige Laborversuche ,,heraus-
kristallisiert.”” Mit dieser sehr detaillierten
Ermittlungsarbeit erwarb HELL die wich-
tigen Grundlagen zu einem wahrhaft tech-
nischen Meisterstiick.



Diamantstichel von HELL werden nicht
wie man als Laie denken konnte, beim
Juwelier gemacht. Thre Priizision erfordert
ein so hohes Know-how, dafi es bei
HELL eine Reihe von Spezialisten gibt,
die sich nur mit ihrer Technologie be-
fassen.

Bei Helio-Klischograph-Anlagen K 202
sind Abtast- und Graviermaschine ge-
trennt. Sie haben je einen eigenen An-
trieb. Die Abtastkiopfe bzw. Gravier-
systeme befinden sich auf Geriitewagen,
die den Vorschub in Achsrichtung der Zy-
linder um einen Schritt weiterfiihren, be-
vor eine neue Abtast- bzw. Gravierlinie
begonnen wird. Im Hintergrund steht die
,,Befehlszentrale’’ zur Anlage.

Was sind die Stiarken des
Helio?

Bekanntlich hat der Klischograph fiir den

Buchdruck bewiesen, dafl HELL mit der

Elektronik den kiirzeren Weg in der Re-

produktion zum druckfertigen Klischee

benotigt.

Auch beim Helio sind es die Kilrze und

Uberschaubarkeit der elektronischen Gra-

vur von Druckzylindern, die von vielen

Tiefdruckfachleuten begeistert aufge-

nommen werden

— weil sie eine Systematik bringt, die
keine andere Methode bieten kann:
die Einflechtung in ein computerge-
steuertes Gesamisystem,

— weil sie reproduzierbar ist, wenn man
neue Zylinder fiir eine weitere Auflage
bendtigt.

— weil sie ohne Umweltbelastung betrie-
ben werden kann und frei ist von
schwer manipulierbaren Arbeits-
gédngen.

— weil sie Farbdrucke in hoher Qualitét
liefert, die frei sind von Zufillig-
keiten.

Wo werden Helio-Klischograph-Anlagen
eingesetzt?

Es sind Betriebe, die fertiggravierte Tief-
druckzylinder an Druckereien liefern,
oder grofie Druckhiuser, die Tiefdruckzy-
linder mit eigenen Helio-Klischograph-
Anlagen gravieren.

Wieviele Zeitschriften werden mit vom
,,Helio"’ gravierten Zylindern gedruckt?
Uber eine Milliarde Exemplare werden
jihrlich in der Bundesrepublik danach
hergestellt, das sind rund 50 %% von der
Gesamtauflage.
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Der Helio-Klischograph —
die Anlage der Rekorde

Die Anlagen sind solide gebaut, sie stellen
was auf die Waage, wie man sagt. Aber
was ins Auge fillt, ist ihre Linge, mit bis
zu 8 m haben sie bei HELL Rekord.

Ein Schwergewichtsheber miifite passen,
aber der ,,Helio”’ 146t auf seinem Bett
eine Druckform — den Tiefdruckzylinder
— von ca. 800 kg Gewicht so prézise ro-
tieren, dal} er nicht einmal dabei zittert.

Als einzige HELL-Anlage kann heute der
,»Helio”’, wie frither auch der engver-
wandte Klischograph, eine Druckform
direkt herstellen.

Wolf Rustmeier

Helio-Klischograph-Anlagen haben sich
nicht nur im Zeitschriften-Druck bewihrt,
sondern sie finden auch mehr und mehr
Anwendung beim Druck von Versand-
hauskatalogen, von Verpackungen und
Dekoren.



Mitarbeiter

Einer von uns
Unser aktuelles Interview

In den letzten Ausgaben unserer Werkzeitschrift haben wir durchweg groflere
Abteilungen mit vielen Mitarbeitern vorgestellt. Genauso interessant in ihren
Funktionen und Aufgabenbereichen kénnen aber auch kleinere Abteilungen
mit nur wenigen, hochqualifizieten Mitarbeitern sein, die entscheidende Impul-
se fiir die Entwicklung unserer Produkte geben, zum Beispiel unser Optikla-

bor.

Wir stellen Thnen heute Heinrich Jiirgensen, Leiter dieser Abteilung in einem
Interview vor, das Dr. Hans-Peter Strepp mit ihm gefiihrt hat.

Redaktion: Herr Jiirgensen, seit wann
sind Sie bei Hell?

Heinrich Jiirgensen: Seit dem 15. August
1963, das ist mittlerweile 18 Jahre her.

Und seit wann leiten Sie das Optiklabor?
Seit dem 1. April 1978.

Konnen Sie uns kurz etwas iiber Thren
Werdegang, Schule, Studium, vorheriger
Arbeitgeber erzihlen?

Realschulabschlul3, Metallgrundausbil-
dungslehrgang der Industrie, vielseitige
Lehre im groferen Handwerksbetrieb als
Elektromaschinenbauer und Ausbildung
in verwandten Berufen, daneben Abend-
schule, wihrend des Wehrdienstes Aus-
bildung in Hochfrequenz- und Nachrich-
tentechnik, Studium Fachrichtung Elek-
trotechnik an der damaligen Staatlichen
Ingenieurschule Kiel. Nach dem Abschluf}
direkt zu Hell.

Und mit welchen Erwartungen sind Sie
damals zu Hell gekommen?

Eigentlich wollte ich etwas dazulernen.
Vor dem Studium hitte ich gern Elektro-
mechaniker gelernt. Damals waren die
Lehrstellen aber noch rarer als heute, und
so war in mir der Wunsch entstanden,
moglichst umfassend das damals neue Ge-
biet der Elektronik kennenzulernen.

Und diese Erwartungen haben sich alle er-
fiillt, oder kann man sagen, daf} sie sich
gar iibertroffen haben?

Ja, sie wurden ganz sicher {ibertroffen,
sonst sdfllen wir heute nicht hier bei-
sammen. Mit anderen Worten, ein junger
Mensch, der sich in modernster Technik
bilden will, findet bei unserer Firma aus-
gezeichnete Moglichkeiten.

Und kinnen Sie dann etwas kurz iiber die
Abteilung Optiklabor, iiber den Werde-
gang, Thre Aufgaben usw. sagen?

V.l.n.r: Horst Sievers, Dr. Thomas Zelenka, Axel Gebhardt, Dr. Jorg Schulz-
Henning und Heinrich Jiirgensen bei einer Besprechung im Biiro des Optik-
Labors. Es fehit in der Runde Rainer Jebe, der Urlaub hatte.
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Lassen Sie mich dazu doch etwas aus-
holen. Die Grundlage der Gerite unserer
Firma ist ja, dal} Bilder abgetastet, d.h.
punktweise zerlegt werden. Jeder einzelne
Bildpunkt wird in ein elektrisches Signal
umgewandelt. Frither nutzte man nur die
Moglichkeit, solche elektrischen Signale
iiber Leitungen zu {ibertragen, um dann
am Empfangsort aus den Signalen wieder
Bildpunkte zu generieren und diese zu
einem Bild, moglichst getreu dem Origi-
nal, zusammenzusetzen. Heute bietet die
Elektronik vielfiltige Moglichkeiten, je-
den einzelnen Bildpunkt zu speichern oder
gezielt zu verdndern, um so Bilder in ihrer
Wirkung zu verbessern oder nach Wunsch
zu verdndern. Das geht ja inzwischen so
weit, daf} man am Bildschirm eines Com-
puters die Gestaltung ganzer Seiten, z.B.
eines Warenhauskataloges vornehmen
kann. Um die Bilder, es handelt sich dabei
um Diapositive, Fotos, Zeichnungen,
Wetterkarten, Textilmuster und vollstdn-
dige Zeitungsseiten, um diese Bilder
punktweise zu zerlegen, benétigt man eine
Optik, die das Bild sehen, also den Bild-
punkt erkennen kann, und ein MeBorgan,
das die Helligkeit und die Farbe des Bild-
punktes messen kann und als elektrisches
Signal ausgibt. Diesen Teil des Gerites
nennen wir den Abtastkopf, seiner Form
wegen. Eigentlich ist er ja das Auge unse-
rer Geridte. Auf der anderen Seite gilt es,
aus dem aufbereiteten Signal wieder ein
Bild zu erzeugen. Meistens wird das so ge-
macht, daB ein kleiner Lichtpunkt, den
man sehr schnell dem Bildsignal ent-
sprechend hell oder dunkel schalten kann,
mit hoher Geschwindigkeit iiber ein licht-
empfindliches Material schickt, wobei sich
auch oft das Material bewegt und der
Lichtpunkt stillsteht. Analog ist dies der
Schreibkopf. In der stdndigen Verbesse-
rung der Abtast- und Schreibverfahren
fiir unsere Geridte und Anpassung an neue
Technologien liegt die Hauptaufgabe des
Optiklabors. Sehr zustatten kommt uns
die Technik des Lasers, der eine starke,
filr unsere Anwendungen vorteilhaft zu
nutzende Lichtquelle, darstellt und einen
breiten Raum in unserer tiglichen Arbeit
einnimmt. Diese Art der punktweisen Be-
handlung eines Bildes zieht sich wie ein
roter Faden von den ersten Anfingen der
Arbeiten von Herrn Dr. Hell an der Bild-
zerlegerrohre iiber den Hell-Schreiber
durch die Geschichte unserer Firma. Es
wird auch in Zukunft das typische Merk-
mal bleiben. So das waér’s.

Das war ja sehr ausfiihrlich. Wie
sehen Sie nun selbst Ihre Aufgabe als
Leiter dieser Abteilung?

Wir sind ja nur eine kleine Gruppe. Als
Verantwortlicher ist man in erster Linie
Mittler zwischen den Anforderungen von
drauflen — das sind Entwicklungsbe-
reiche, das Konstruktionsbiiro, der
Service, Einkauf, Priiffeld, Fertigung und
die Zulieferer — und den Fihigkeiten der
Mitarbeiter. Dariiber hinaus kann eine ge-
horige Portion Eigeninitiative und Kreati-
vitdt beim Finden von Problemldsungen
nicht von Schaden sein.



Wie wir von Ihrem Chef, Herrn Dr. Gast
erfuhren, ist Ihre Abteilung eine zentrale
Entwicklungsstelle fiir alle Entwicklungs-
bereiche. Quasi als Entwicklungs-,
Beratungs- und Verbindungsstelle leisten
Sie Vorarbeiten, die man im entferntesten
als Hell-spezifische Grundlagenforschung
bezeichnen kénnte. Kommt es dabei
schon mal vor, dafl Teile Ihrer Arbeit
oder ganze Projekte aus irgendwelchen
Griinden nicht geniitzt bzw. gestoppt oder
nicht weiterverfolgt werden?

Fiir sehr wichtig halte ich es, auf gewissen
Gebieten neue Technologien auf ihre Eig-
nung zu testen, um fiir die Zukunft etwas
in der Schublade zu haben. Zur Zeit
hiufen sich andere Aufgaben jedoch der-
art, daB die Schublade noch recht leer ist.
Wir arbeiten projektorientiert, das heifit,
die zur Zeit laufenden Projekte haben un-
bedingten Vorrang und Arbeiten fiir Pro-
jekte, die bevorstehen, werden je nach
freier Kapazitit aufgegriffen. Es ist dabei
meine Aufgabe zu sehen, wie Priorititen
richtig zu setzen sind. Ein Andern der
Prioritdt wiirde ich noch nicht als Stop-
pen bezeichnen. Projekte die nicht ge-
nutzt werden, haben wir in dem Sinne
noch nicht gehabt. Natiirlich versuchen
wir auch, dies zu vermeiden. Wir méchten
ja selbst den Erfolg unserer Arbeit sehen.

Um vielleicht jetzt auf die personelle Seite
Ihrer Abteilung zu kommen. Wie hat sich
diese Abteilung personell entwickelt von
Ihrem Vorginger bis jetzt?

Angefangen sind wir zu dritt. Heute sind
wir im Optiklabor sechs Personen.

Damit eriibrigt sich schon die niichste
Frage. Ist an eine eventuelle Aufstockung
in absehbarer Zeit gedacht, hiitten Sie
gerne mehr Mitarbeiter?

Wir haben eine weitere Stelle frei fiir
einen sechsten Mitarbeiter, treten aber im
Augenblick etwas kurz, um die wirtschaft-
liche Entwicklung der nidchsten Monate
abzuwarten.

Und die Mitarbeiter, wie heillen sie und
welche Aufgaben haben sie im einzelnen?

Am lidngsten im Haus ist Herr Sievers. Er
ist unser Spezialist fiir Laser aller Art und
Kontaktmann zu den Herrstellern, aber
auch fiir Galvanometer-Spiegel, Fotodi-
odenzeilen und fiir spezielle Versuchsauf-
gaben. Ebenfalls von Anfang an dabei ist
Herr Gebhardt, der von Herrn Graefe das
eigentliche Know-how in der Optik iiber-
nommen hat und heute die Verbindung zu
den Herstellern, aber auch zu Priiffeld
und Fertigung hilt und eine Vielzahl von
Geriten betreut bzw. neu entwickelt.
Unter anderem bearbeitet er auch das
wichtige Gebiet der optischen Modulato-
ren. Herr Dr. Zelenka ist verantwortlich
fiir den elektro-optischen Teil unserer
Flachbettgerdte mit Polygon-Spiegel, die
als schnelle Pressfax-Anlagen gebaut wer-
den und nach meiner Meinung viel Erfolg
versprechen. Herr Jebe unterstiitzt Herrn
Dr. Zelenka und hat die Korrekturschal-
tungen, Antriebe und Versuchsaufbauten
erstellt, die uns erst in die Lage versetzen,
mit den Flachbett-Geriten erfolgreiche
Versuchsreihen zu planen. Herr Dr.
Schulz-Henning ist zustindig fiir die Neu-

Dr. Thomas Zelenka beim Aufbauen
eines Interferometer -Versuchs.

entwicklung von Schreib- und Abtast-
kopfen fiir unsere Trommel-Scanner und
Recorder. In diesem Zusammenhang
iiberarbeitet er die Verfahren von der
Theorie her. Neben wichtigen Aufgaben
ist er Ansprechpartner fiir Reinigungsver-
fahren von optischen Teilen in der Ferti-
gung und im Priiffeld.

Ja, jetzt wiirde ich ganz gern etwas iiber
die Qualifikation Ihrer Mitarbeiter er-
fahren. Sie haben das zwar schon ange-
deutet, aber vielleicht im einzelnen: wie
qualifiziert sind Ihre Mitarbeiter?

V.l.n.r.: Dr. Jorg Schulz-

Henning, Horst Sievers und Axel Geb-
hard besprechen die Messungen der
optischen Ubertragungsfunktion eines
Objektivs.

Herr Sievers ist Techniker und seit tiber
20 Jahren im Hause. Ich meine, das
spricht fiir sich. Er ist sehr flexibel, be-
sonders wenn es ums Einrichten von
neuen Versuchen oder um Serviceunter-
stiitzung geht. Herr Gebhardt ist Diplom-
Physiker und hat sich vorher mit Mikro-
wellen beschéftigt. Das kam uns bei der
Entwicklung von HF-Leistungsverstiarkern
fiir unsere Modulatoren zugute. Herr Dr.
Zelenka hat auf dem Gebiet der
Nachrichten- und Modulations-Technik
promoviert und hat ein besonderes Inter-
esse an der Interferometrie. Mit diesem
Verfahren kénnen Flichen und Lingen
genauer als ein Zehntausendstel Milli-
meter vermessen werden. Herr Jebe ist
Fachhochschul-Ingenieur und hat sich als
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guter Analog-Digitaltechniker qualifiziert.
Bereits widhrend des Studiums lernte er
Mikroprozessoren kennen und anwenden.
Inzwischen konnte er dieses Wissen bei
uns vertiefen. Optik lernt er jetzt neben-
her. Herr Dr. Schulz-Henning promovier-
te auf dem Gebiet der ,,Laser-
Spektroskopie’” im Pico-Sekundenbereich.
Gleich nach seinem Eintritt hat er unsere
Laboreinrichtung wesentlich ausgebaut
und ist dadurch heute in der Lage, prizise
Untersuchungen und Rechnungen durch-
zufiihren.

Gut, wir haben nun gehort, daf} Sie in
Ihrer Abteilung diplomierte und promo-
vierte Mitarbeiter haben. Hatten Sie je-
mals Probleme, Ihre Mitarbeiter mit
unterschiedlichen Ausbildungsgraden und
Qualifikation zu fiihren bzw. unter einem
Hut zu vereinigen? Das ist sicher nich
sehr einfach.

Die Herren sind alle sehr bemiiht, die Lo-
sungen der an uns herangetragenen tech-
nischen Probleme obenanzustellen, das
heift, sachlich zu argumentieren. Das ist
sehr angenehm, und wir kommen, meine
ich, alle gut miteinander aus.

Und da kiénnen wir gleich iiberleiten zu
Ihrem Fiihrungsstil. Wie wiirden Sie Ihren
Fiihrungsstil bezeichnen?

Welches Wort aus IThrem Managementka-
talog soll nun fallen? Aber Spal} beiseite.
Ich méchte kooperativ sein.

Vielleicht sollten wir kurz auf den Fiih-
rungsstil generell im Hause Hell zuriick-
kommen. Finden Sie, daBl er sich in den
letzten Jahren verindert hat, und wenn
ja, in welcher Weise?

Allgemein wohl etwas weniger autoritédr
als frither. Entscheidungen fallen heute
nicht mehr so sichtbar schnell. Vielleicht
liegt es aber daran, daB ich heute etwas
mehr Einblick in die Dinge habe als
frither.

Vielleicht mufl man auch heute etwas bes-
ser die Argumente abwégen. Der Planung
wird mehr Bedeutung beigemessen, durch
den Einsatz von Rechnern kommt man ja
auch schnell zu genauen Planungsdaten.

Vielleicht etwas zur Motivation. Wie mo-
tivieren Sie als Fiihrungskraft IThre Mitar-
beiter?

Natiirlich werde ich mit gutem Beispiel
vorangehen, wenn es um den personlichen
Einsatz geht. Eine an sich interessante
technische Aufgabe motiviert von selbst.
Solche Aufgaben bei dem Mitarbeiter zu
plazieren, der sie gerne machen méchte,
ohne eine Uberschneidung mit Terminen
oder anderen Aufgaben hinzunehmen, ist
nicht einfach. Auflerdem sind nicht alle
Aufgaben interessant, und ich muf} allen
Mitarbeitern gerecht werden. Ich versuche
mich selbst auch damit zu motivieren, daf
ich mir vorstelle, welche Zukunftsaus-
sichten fiir ein angedachtes neues Produkt
gegeben sind. Solche Motivation 146t sich
auf die Mitarbeiter iibertragen, wenn man
die angedachten Mdoglichkeiten diskutiert
und von allen Seiten beleuchtet. Vor
allem aber kann man dadurch die eigene
Meinung korrigieren. Es gibt andere Ar-
ten der Motivation, die ich nutze, auf die
ich aber nicht allein Einflufl habe.
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In welcher Weise arbeiten Sie mit anderen
Abteilungen bei Hell zusammen. Sie sag-
ten eben schon, mit der Entwicklung,
Qualitiitssicherung, vielleicht konnten Sie
das noch etwas mehr ausfiihren.

Durch hiufige Gespriache, Telefonate,
ausreichend umfangreiche Verteiler in Be-
sprechungsnotizen usw. Da méchte ich
Ihnen ein Beispiel geben. Besonders gut
hat sich die Zusammenarbeit mit dem
Einkauf in der letzten Zeit bewihrt. Da-
durch, daB} wir gemeinsam Hersteller auf-
gesucht oder gemeinsam Hersteller einge-
laden haben oder Messebesuche gemein-
sam durchgefithrt haben. Dabei kann man
sehr gut eine gemeinsame Strategie ent-
wickeln und sich wunderbar ergidnzen. Die
Kommunikation ist damit von Zeit zu
Zeit hundertprozentig aufgefrischt.

Und warum, kommt es dazu nicht, bzw.
welche Alternative wiire es gewesen?

Es ging darum, fiir die Mitarbeiter Rdum-
lichkeiten zum ,,Nachdenken’’ zu schaf-
fen, und das 4Bt sich im Augenblick
nicht realisieren.

Vielleicht gibt es etwas zu personlichen
Dingen, die also nicht Ihre Arbeit und
Ihre Stellung bei Hell direkt betreffen.
Was war Ihr schonstes und was Ihr unan-
genehmstes Erlebnis bei Hell?

Ich weil} nicht. Sicherlich ist jedesmal,
wenn man ein bis zwei Jahre an einem
ganz neuen Projekt gearbeitet und

einen technischen Stand erreicht hat, von
dem man bisher nur hatte triumen kon-
nen, ein schones Erlebnis. Das unange-
nehmste! Vielleicht war das wihrend der

Dr. Jorg Schulz-Henning bei der Arbeit am Schreibkopf im Optik-Labor

Dann finden Sie also, daB} die interne
Kommunikation und Zusammenarbeit bei
Hell klappt, oder haben Sie doch manch-
mal auch Schwierigkeiten?

Was uns anbelangt, klappt sie ganz gut.
Pannen lassen sich wohl nicht vermeiden.

Wieviel Mitarbeiter bei Hell kennen Sie
denn beim Namen?

Wenn ich das Telefonbuch durchzihle,
komme ich auf etwa 400.

Das ist eine beachtliche Zahl. Vielleicht
noch etwas zu den Ridumlichkeiten Ihrer
Abteilung. Sie sind ja jetzt hier im Neu-
bau im Werk I untergebracht. Sind Sie
mit den Riumlichkeiten zufrieden, oder
haben Sie auch schon wieder das Gefiihl,
wie in anderen Abteilungen, dal} es zu eng
wird?

Ganz zufrieden sind wir nicht. Uns wurde
auch eine gute Alternative angeboten,
aber dazu kommt es wohl vorerst nicht.
Schade.
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Entlassungswelle Mitte der siebziger
Jahre, sich iiberlegen zu miissen, von
wem man sich zu trennen hat: so etwas ist
nicht angenehm.

Wir haben jetzt soviel iiber den Hell-
Mann Heinrich Jiirgensen gehort, wir
mdchten noch etwas iiber den privaten
Heinrich Jiirgensen erfahren. Haben Sie
Familie und Kinder?

Ja, meine Frau hei3t Antje, unser Sohn
Volker ist dreizehn und unsere Tochter
Silke ist elf Jahre alt.

Und wo wurden Sie geboren, und wo
wohnen Sie jetzt?

Geboren wurde ich in einem kleinen Dorf
an der Schlei, das heil3t Bohnert. Heute
wohnen wir in Raisdorf.

Wie sieht nun ein Feierabend und ein
Wochenende bei Famiiie Jiirgensen aus?
Vielleicht gleich zusammen mit der niich-
sten Frage, kommt es oft vor, dal} Sie
Biiroarbeit mit nach Hause nehmen, wenn
ja, wie reagiert lhre Familie darauf?
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Horst Sievers beim Einrichten eines
Versuchs im ,,Laser-Keller” im Ent-
wicklungs-Neubau.

Die Kinder haben meist sehr viel zu er-
zdhlen, wenn ich nach Hause komme.
Wir alle schitzen ein ausgedehntes Plau-
derstiindchen. Biiroarbeit mit nach Hause
zu nehmen vermeide ich dann méglichst.
Die Familie reagiert aber durchaus ver-
standnisvoll, wenn es dazu kommt.

Und welche Hobbies iiben Sie aus?

Ich segle. Leider komme ich zu selten da-
zu, denn wenn man ein eigenes Haus hat
und sich vorgenommen hat, alle Arbeiten
daran selbst auszufiihren, dann ist das
schon ein ausgefiilltes Hobby.

Das ist richtig.
Wo oder besser wie ziehen Sie die Gren-
zen zwischen Privat- und Berufsleben?

Wie fest diese Grenze ist, hingt davon ab,
mit welchen Gedanken ich mich gerade
beschiftige. Spdt abends habe ich oft gute
Einfille gehabt. Was soll ich mehr dazu
sagen?

Haben Sie auch privaten Kontakt zu
Ihren Mitarbeitern und Kollegen oder
Kollegen aus anderen Abteilungen?

Ja, durchaus.
In welcher Weise?

Wir treffen uns oder machen gemeinsam

Urlaub, aber eigentlich viel zu selten. Das
ist wohl mit dem allgemeinen Zeitmangel
zu erkléren.

Und als letzte Frage wollte ich gerne er-
fahren, wenn Sie einen realistischen
Wunsch beziiglich einer Veriinderung bei
Hell frei hiitten, was wiirden Sie sich
dann wiinschen?

Da wiirde ich mir wiinschen, dal} sich
nichts dndert. Ich meine, daB die Ge-
schéfte unserer Firma in den nichsten
Jahren so weiter laufen, wie in den ver-
gangenen Jahren. Mehr wiinsche ich mir
nicht.

Das ist gut. Ich danke Ihnen fiir das Ge-
spriich.



Meldungen

Wirtschaft: Weiterhin steigende Aufwendungen
bei Forschung und Entwicklung

Wie die kiirzlich abgeschlossene statis-
tische Erhebung des Stifterverbandes fiir
die Deutsche Wissenschaft, Essen, er-
geben hat, erreichten die Aufwendungen
in der Wirtschaft der Bundesrepublik fiir
Forschung und Entwicklung (Fug) 1979
etwa 20,9 Mrd. DM gegeniiber 18,4 Mrd.
DM in 1978; fiir 1981 werden sie auf
24,4 Mrd. DM geschiitzt.

Hinzu kommen Aufwendungen aus einem
Kreis von Unternehmen, der erst auf
Grund des 1978 eingefiihrten Forderpro-
gramms des Bundeswirtschaftsministeri-
ums fiir kleine und mittlere Unternehmen
durch die Inanspruchnahme der FuE-Per-
sonalkosten-Zuschiisse statistisch in Er-
scheinung getreten ist. Die entsprechenden
Daten werden bei der mit der Durch-
fithrung des Férderprogramms beauf-
tragten Arbeitsgemeinschaft Industrieller

Forschungsvereinigungen e.V. (AIF),
Koln, gesammelt. Sie konnten nach Be-
reinigung und Korrekturberechnungen in
die Erhebung des Stifterverbandes inte-
griert werden. Danach wurden 1979 in der
Wirtschaft FuE-Gesamtaufwendungen in
Hohe von 23,8 Mrd. DM eingesetzt. Die
Eigenfinanzierung lag bei 83,3 %; die
restlichen 16,7 % stammten vorwiegend
aus staatlichen Férdermitteln. — Fir 1981
werden die FuE-Gesamtaufwendungen auf
27,5 Mrd. DM geschiitzt.
Die Probleme, die sich aus der Integrie-
rung neuer Daten fiir die bisherigen FuE-
Statistik-Zeitreihen ergeben, sollen in der
néchsten Arbeitsschrift des Stifterver-
bandes iiber FuE in der Wirtschaft (er-
scheint voraussichtlich in der 2. Hilfte
1982) dargestellt und erldutert werden.
P.E.

Metallindustrie: Ertragslage 1980 drastisch

verschlechtert

Ertragslage wird sich 1981 abermals verschlechtern:

In den ersten 7 Monaten des laufenden
Jahres stiegen die Personalkosten je Er-
zeugnis gegeniiber dem Vorjahr um rund
6 %; die Materialverteuerung lag bei
durchschnittlich 4,5 % . Die Verkaufs-
preise der Metallindustrie konnten dage-
gen im Schnitt nur um etwa 4 % angeho-
ben werden. Die DEGAB rechnet deshalb
mit einem Riickgang der Durchschnitts-
rendite auf 1,4 %. Das wiire das schlech-
teste Ergebnis der Nachkriegszeit.

Nach den Ermittlungen der Deutschen
Gesellschaft fiir Anlageberatung
(DEGAB) sank die Netto-Umsatzrendite
der 77 untersuchten Metallaktiengesell-
schaften, die zusammen knapp 40 % des
Gesamtumsatzes der Metallindustrie re-
prisentieren, gegeniiber 1979 um 40 %.
Nach Abzug aller Kosten und Steuern
blieb daher den Unternehmen 1980 im
Durchschnitt ein Nettoertrag von

1,50 DM je 100 DM Umsatz.

Durchschnittsrendite fiel
1980 auf den Stand von
1974/75:

Dies gilt insbesondere fiir den Maschinen-
bau. In der Automobilindustrie war die
Rendite dagegen trotz der Halbierung
noch héher als in den Rezessionsjahren,
wihrend sie in der Elektroindustrie deut-
lich darunter lag. In 1974/75 konnten
immerhin 41 % der Metall-Aktien-
gesellschaften eine Netto-Umsatzrendite
von 2 % und mehr erwirtschaften; 1980
waren es nur noch 31 %. Auch war der
Anteil der Unternehmen mit Verlusten
1980 mit 25 % hoher als 1974/75 (21 ).
Hauptursache des Ertragsriickgangs in
1980 sind die betriachtlichen Kosten-
steigerungen vor allem im Personalbe-
reich, die nur zum Teil durch Produktivi-
tatszuwachs und Preisanhebungen ausge-
glichen werden konnten. Der Anteil der
Personalkosten am Umsatz stieg von
34,7 % auf 35,8 Y. Der Anteil aller {ibri-
gen Kosten (Material, Abschreibungen,
Zinsen) erhdhte sich dagegen insgesamt
nur um 0,7 % - Punkte.

Eigenkapitalanteil 1980 an
der Bilanzsumme nur 21,1 %:

Die Eigenkapitaldecke der Metallunter-
nehmen ist damit sowohl im Hinblick auf
die hohen Investitionsanforderungen und
die gestiegenen Unternehmensrisiken als
auch im internationalen Vergleich absolut
unzuldnglich. Ende der 60er Jahre waren
immerhin noch knapp 30 % der Bilanz-
summe der Metall-Aktiengesellschaften
durch Eigenkapital gedeckt.
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Meldungen derTagespresse

Zahlungsmoral 148t stark nach.

Die Zahlungsdisziplin in der deut-
schen Wirtschaft hat sich nach einer
Untersuchung der Frankfurter Schim-
melpfeng GmbH im dritten Quartal so
stark verschlechtert wie seit 1973
nicht mehr. Nur noch knapp 63 % der
Unternehmen sind ihren Verpflichtun-
gen wie vereinbart nachgekommen.
(HB 14.10.)

Standort Bundesrepublik fiir
Auslandsfirmen weniger attraktiv.

Der steigende Trend deutscher
Direktinvestitionen im Ausland schei-
ne sich in diesem Jahr wieder fortzu-
setzen, stellt die Bundesbank in threm
jiingsten Monatsbericht fest. Im ver-
gangenen Jahr investierten deutsche
Unternehmen im Ausland 8,4 (i.V. 8,2)
Mrd. DM, wahrend sich auslandische
Anlagen in der Bundesrepublik in
den letzten Jahren bei zwei bis

drei Mrd. DM eingependelt haben.
(HB 20.10)

57 Arbeitstage im Jahr fallen aus,

Wie die Vereinigung Deutscher
Arbeitgeberverbande (BDA) mitteilt,
wird bei 261 moglichen Arbeitstagen
im Jahr nur an 204 Tagen gearbeitet.
Zu den Abwesenheitszeiten an Feier-
tagen und durch Urlaub kommen
durchschnittlich 19 Ausfalltage durch
Krankheit. Vor allem montags und
freitags steigen die Fehlzeiten an.
(Ztgn. 23.10)

Kosten der Lohnfortzahlung sind
kaum noch tragbar.

Die deutsche Volkswirtschaft kann es
sich kaum langer leisten, daB sich
der Arbeitskostenfaktor der Entgeld-
fortzahlung im Krankheitsfall weiter-
hin so ungehemmt wie bisher ent-
wickelt, meint das Institut der Deut-
schen Wirtschaft in Kéln. Nach An-
gaben der Bundesregierung betru-
gen die direkten Kosten der Lohnfort-
zahlung im letzten Jahr 27,2 Mrd. DM.
Dies sei mit 24 % die groBte Einzelpo-
sition im 113-Mrd.-Block der Krank-
heitskosten (HB 29.10)

Telekommunikation braucht noch
Zeit,

Gegenwartig sind in der Bundesrepu-
blik 220.000 Daten-Endgerate instal-
liert, von denen knapp die Halfte an
das Fernmeldenetz angeschlossen ist.
Der Wert betrdagt rund 1,6 Mrd. DM,
Bis 1985 sollen 600.000 Geréte im
Wert von 4,5 Mrd. DM aufgestellt
sein. Der endgiiltige Durchbruch des
neuen Systems erfolge jedoch, so die
Prognosen vor der Kdlner Internatio-
nalen Fachausstellung fiir Tele-
kommunikation ,,ifcom’ (4. - 6.11.),
erst ab 1990,
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Siemens AR-Sitzung.

Trotz Ertragsbelastungen erwédgen
Aufsichtsrat und Vorstand, der Haupt-
versammlung am 18, Marz 1982 in
Miinchen wieder eine Dividende von
8 DM je 50-DM-Aktie vorzuschlagen.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr
1980/81 stiegen der Auftragseingang
um 17 % auf 41,5 Mrd. DM und der
Umsatz um 9 % auf 34,7 Mrd. DM. Die
Mitarbeiterzahl reduzierte sich wegen
anhaltend unzureichender Kapazitéts-
auslastung in verschiedenen Betrie-
ben um 2 % auf 338.000. Auf der glei-
chen Sitzung hat der Aufsichtsrat Dr.
Ing. Ulrich Haier als Nachfolger von
Dr. Ing. Friedrich Baur mit der Lei-
tung des UB B beauftragt. Die Leitung
des ZT iibernimmt Prof. Dr.rer.nat.
Il(zal.illl-leinz Beckurts, (Zeitungen

A1)

Siemens-Personalplanung

Im kommenden Jahr (bis Ende 1982)
muf Siemens wegen Beschaftigungs-
mangel die Zahl der Mitarbeiter um
fiinf bis sieben Prozent reduzieren.
Das soll zum iiberwiegenden Teil
durch Nichtersatz der Fluktuation er-
folgen. Am Standort Miinchen wer-
den bei zur Zeit insgesamt 44.000 Be-
schéftigten in allen Bereichen etwa
2.000 bis 3.000 betroffen sein. (Abend-
zeltung 13.11.)

Es wird zu schnell krankgeschrieben.

Der Préasident des Bundesverbandes
Deutscher Internisten, Hans-Jiirgen
Frank-Schmidt, hat seine Berufskolle-
gen aufgefordert, bei Krankschrei-
bungen von Arbeitnehmern zuriick-
haltender zu sein. In der Bundesrepu-
blik fielen im Jahresdurchschnitt je
Arbeitnehmer 25 Arbeitstage wegen
Krankheit aus, in den USA seien es
fiinf und in Japan nur 2,5 Tage.

Die Wirtschaftsflaute in den USA
verstarkt sich

Der Riickgang der Industrieproduk-
tion im Oktober um 1,5 % ist ein
weiteres Zeichen dafiir, wie rasch
und nachdriicklich sich die rezes-
siven Kréfte in der amerikanischen
Wirtschaft breitmachen. Auch die Re-
glerung erwartet jetzt einen ,,sehr
ernsten Abfall des realen Brutto-
sozialprodukts'' im laufenden Quartal,
der sich im ersten Quartal des kom-
menden Jahres fortsetzen werde, Pri-
vate Konjunkturfachleute schitzen
den Riickgang des Sozialprodukts auf
real mindestens 4 % bis zum Jahres-
ende.

(FAZ 16.11.)

Firmenzusammenbriiche in Japan.

Deutlich angestiegen ist die Zahl der
japanischen Firmenzusammenbriiche
im Oktober, so daR fiir das Gesamt-
jahr nach einer Mitteilung der Privat-
auskunftei Teikoku Data Bank Ltd. die
dritthochste Konkurszahl seit dem
zwelten Weltkrieg erwartet wird. Im
letzten Monat muften 1.583 Unter-
nehmen mit Verbindlichkeiten von

10 Mio. Yen oder mehr schlieBen.
Dies bedeutet gegeniiber dem Vor-
monat ein Plus von 11,2 %, gegen-
uber Oktober 1980 allerdings einen
Riickgang um 8 %. (vwd 12.11.)
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Druckindustrie: Beachtliche Anstrengungen im

Ausbildungsbereich

Beachtliche Anstrenungen der Druckindu-
strie — Etwa 1.500 technisch-gewerbliche
Nachwuchskrifte sind zur Zeit in den Be-
rufsbereichen Druck einschlieBlich der
Papierherstellung und -verarbeitung tétig.
Das bedeutet, daf} sich die Zahl der Aus-
bildungsverhéltnisse 1980 gegeniiber 1979
erneut um 14 % erhoht hat (Gesamt-
wirtschaft: Steigerung 4,6 %). Damit liegt
die Druckindustrie wieder an der Spitze.
Die Zahl der Méddchen unter den Auszu-
bildenden ist inzwischen auf ein Viertel
angewachsen. Demnach bereiten sich 3750
weibliche Mitarbeiter in der Druckindu-
strie auf eine Téatigkeit als Facharbeiter
vor. Den hochsten Méddchenanteil ver-
zeichnen die Ausbildungsberufe Druck-
vorlagenhersteller mit 48 %, Reprografen
mit 43 %, Schriftsetzer mit 41 %, Sieb-
drucker mit 36 %, Druckformhersteller
mit 35 % und Buchbinder mit 32 %.
Bemerkenswert ist, dal} die Zahl der Aus-
bildungsbetriebe auch 1980 weiter zuge-

nommen hat. Lediglich bei der Satzher-
stellung (Industrie) ist die Zahl von 1265
auf 1256 und damit gegeniiber 1979 um
neun Betriebe zuriickgegangen.

Die Nachfrage nach Fithrungskréften hélt
in der Druckindustrie unvermindert an.
Zwischen Januar 1979 und Dezember
1980 wurden in etwa jedem 10. Druckun-
ternehmen Meister, Drucktechniker und
sonstige Fithrungskrifte eingestellt, auller-
dem in jedem 20. Betrieb Druckinge-
nieure. Das Ifo-Institut fiir Wirtschafts-
forschung, Miinchen, hat ermittelt, daf} in
diesem Jahr 181 Betriebe Meister einstel-
len wollen, 81 Betriebe Drucktechniker,
60 Betriebe Druckingenieure, 20 Betriebe
Diplom-Ingenieure und 12 Betriebe son-
stige Fiihrungskrifte. Im Jahre 1981 wer-
den voraussichtlich 142 Drucktechniker
und 204 Druckingenieure ihr Studium ab-
schlieBen.

Die Facharbeiterpriifung haben im Jahre
1980 3392 Auszubildende bestanden.

N Einlieferungs-Termine fiir

WEIHNACHTSPAKETE

IR

und -Péckchen |
% i _ .
- Luftpostpakete
iy in entfernte Linder
. ) bis
) o Anfang Dez.
7 m G = \|' [Bundesrep. Deutschiand
Europ. !.éﬂdef DDR+ B_erlln(llst) + Berlin (west)
bis . ' '
I Anfang Dez. |} bis 4!. Dez. \| bis 11- Dez.

M, LS . |

Rechzeitig einliefern...

—

...sollte man Pakete und Pédckchen, damit sie piinktlich zum Weihnachtsfest
ankommen. Zwar hat die Post schon jetzt alle Vorbereitungen getroffen, um
den weihnachtlichen Massenbetrieb meistern zu kénnen, Bedingung fiir die
piinktliche Zustellung ist jedoch, daf} die Sendungen rechtzeitig abgesandt
werden. Eine Bitte der Post: Pakete und Pédckchen gut verpacken und mit
einer deutlichen, richtigen und vollstdndigen Anschrift versehen, damit sie
schnell und sicher die Empfédnger erreichen.
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Rente

Vom Herrscher Staat zum Vater Staat
Zum 100jahrigen Jubildum der Sozialversicherung am 17.11.

Vor hundert Jahren, am 17.11.1881,
wurde die gesetzliche Sozialversicherung
geboren. Damals richtete Kaiser Wilhelm
I. eine Botschaft an den Reichstag, die
eine umfassende Gesetzgebung zur sozi-
alen Sicherung der Arbeitnehmer ein-
leitete. Soziale Sicherung als staatliche
Aufgabe, das war weltweit neu; der Weg
zum sozialen Staat begann. Dieser Weg
hat viele Wegmarken. Noch im vorigen
Jahrhundert wurden gesetzliche Kranken-
versicherung, Unfallversicherung sowie
Invaliditats- und Altersversicherung fiir
Arbeiter geschaffen. Die Angestelltenver-
sicherung folgte 1911. Dieses Versiche-
rungssystem wurde zum Vorbild fiir viele
andere Ldnder. Nur die Arbeitslosen-
versicherung fehlte noch; sie wurde 1927
eingefiihrt (zuvor hatte es nur Erwerbs-
losenfiirsorge gegeben). Dem Grundsy-
stem hat das Dritte Reich nicht viel hinzu-
gefiigt, wohl aber die Selbstverwaltung
der Sozialversicherung beseitigt. Sie konn-
te erst 1951 wieder eingefiihrt werden.

In der Bundesrepublik begann dann die
immer dichtere Kniipfung des Sozialen
Netzes und seine Anpassung an eine sich
rasch entwickelnde Wirtschaft. Ein Hohe-
punkt war die Einfithrung der dyna-
mischen Rente, die die Rentner an der all-
gemeinen wirtschaftlichen Entwicklung
beteiligt. Die Lohnfortzahlung bei Krank-
heit, bis dahin den Angestellten vorbe-
halten, gilt ab 1970 in vollem Umfang
auch fiir Arbeiter. Am Ende der ersten
hundert Jahre hat sich die Sozialver-
sicherung als unentbehrlich fiir den sozia-
len Frieden, fiir die soziale Gerechtigkeit

und damit fiir die Entwicklung eines
modernen Industriestaates erwiesen. Re-
formen, die sich gerade gegenwirtig an-
kiindigen, dienen daher der Straffung des
Sozialen Netzes in schwieriger Zeit, nicht
seiner Schwichung.

Heute sind neun von zehn Bundesbiirgern
durch die Sozialversicherung abgesichert.
Die Solidargemeinschaft der Renten-
Versicherten umfafit iiber 26 Millionen
Versicherte und 13 Millionen Rentner. Im
Jahre 1980 beliefen sich die Einnahmen
der Rentenversicherung auf 140,2 Milliar-
den DM. Demgegeniiber standen Aus-
gaben in Hohe von 137,3 Milliarden DM.
Die LVA Liibeck weist in diesem Zu-
sammenhang darauf hin, daf} die Landes-
versicherungsanstalt Schleswig-Holstein
ihre Tétigkeit unter der Bezeichnung
,,Invaliditiats- und Altersversicherungsan-
stalt Schleswig-Holstein’’ am 1.1.1891 in
Kiel aufgenommen hat. Seinerzeit waren
bei ihr rd. 300.000 Arbeiter versichert.
Heute sind es 478.000. Die Zahl der
Rentenempfianger wurde 1891 auf 117.000
beziffert, die einen Anspruch auf eine
jdhrliche Rente von 106,40 Mark bis
191,— Mark hatten. Gegenwirtig zahlt
die LVA Schleswig-Holstein 332.263
Renten mit einem monatlichen Betrag von
216,2 Mio. DM.

Durch das GroB-Hamburg-Gesetz von
1937 wurde die Hauptverwaltung der
LVA Schleswig-Holstein von Kiel nach
Liibeck verlegt. Der nordlichste Trager
der Arbeiterrentenversicherung beschiftigt
z.Z. rd. 1.700 Mitarbeiter, davon allein
138 Nachwuchskrifte.

3" Kaiserliche

1933

1951 Abschaffung der
| Wiedereinfihrung Selbstverwaltung
| der Selbstverwaltung

1957

Botschaft” 1883
Beginn der Arbeit Kranken- 1884 1889
an Sozialgesetzen versicherung Unfall- ]
fir Arbeiter versicherung Alters-u. Invaliden-

Rentenreform
Dynamische Rente” Lohnfortzahlung 1981
bei Krankheit Reformbedarf
B auch fur Arbeiter

Der Weg zum sozialen Staat

Wichtige Wegmarken der gesetzlichen Sozialversicherung
in Deutschland

versicherung
fir Arbeiter

1927

Arbeitslosen-
versicherung

B fir die 80er Jahre

Hell Verein / www.hell-kiel.de

Rente per Post
oder aufs Konto

Gebrechliche Personen oder Rentner, die
das 75. Lebensjahr vollendet haben, kon-
nen beantragen, daf} ihnen die Rente
durch den Brieftridger kostenlos ins Haus
gebracht wird. Es besteht auch die Mog-
lichkeit, andere Personen per schriftlicher
Vollmacht mit der Abholung der Rente zu
beauftragen.

Wie aus einer Mitteilung der Landes-
versicherungsanstalt Schleswig-Holstein
hervorgeht, wird die ,,Rente per Post"”’
aber immer mehr zur Ausnahme. Bereits
97 Prozent aller Renten werden unbar auf
ein Konto bei einem Geldinstitut iberwie-
sen.

,,Das ist der Nachteil bei Fassern: Es kommt! tat-
sachlich nicht mehr heraus, als man hineintut!"*

Rente:
Guter Rat ist
kostenlos

Haben Sie Fragen zu lhrer Rente?
Brauchen Sie eine ,,Kur’’?

Wollen oder miissen Sie einen Antrag
stellen?

In diesen und dhnlichen Fragen zur
Rentenversicherung der Angestellten
konnen Sie sich an den Versicherten-
dltesten der Bundesversicherungsanstalt
fiir Angestellte (BfA) wenden. Die An-
schrift Thres ,,Helfers in der Nachbar-
schaft’’ erfahren Sie bei Gewerkschaften,
Versicherungsdmtern, Gemeindeverwal-
tungen, Krankenkassen und in den
Auskunfts- und Beratungsstellen der BfA.
Am besten vereinbaren Sie telefonisch
einen Termin.

Ubrigens: Die Versicherteniltesten sind
ehrenamtlich titig und beraten Sie kosten-
los.
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HELLS Tropf-
stein-Hohle

Das Tropfen begann im September 1980.
Es handelte sich dabei um eine dunkel-
braune Brithe. Damit wir trocken durch
die Tiir gehen konnten, wurden zwei
Miillsdcke unter die Decke genagelt und
eine Auffangwanne fiir die Tropfen be-
reitgestellt. Das Dach sollte im Frithjahr
repariert werden, jedoch wurde der Ter-
min auf den Herbst 1981 verschoben. Ab
Winter 1980 bis September 1981 tropfte es
nicht mehr, aber am 12.10.81 ging es wie-
der los. Da am 13.10.81 die angenagelte
Plane herunter kam, wurde von der BU
jemand geschickt, der die Plane wieder
annagelte. Es tropfte jetzt an mehreren
Stellen, so das die Wanne nicht ausreichte
und der Mann von der BU fiinf Mal am
Tag zum Feudeln kommen mufte (siche
Bild). Wenn wir jetzt trocken durch die
Tiir kommen wollten, mufiten wir genau
die Tropfen beobachten, um mit einem
Hechtsprung die Liicke zu erwischen. So
entstand ,,Hells Tropfsteinh&hle’’. Die
vorldufig endgiiltige Konstruktion be-
kamen wir am Nachmittag des 13.10. Sie
dhnelt stark einer alten ,,rémischen
Wasserleitung’’. Nun kommen wir wieder
trocken durch die Tiir (siche Bild).
An dem Dach wurde in der Zwischenzeit
gearbeitet, und es tropft hoffentlich nicht
mehr. Wir hoffen alle, dal es nun trocken
bleibt. Jetzt bleibt nur noch die Frage,
wann die Innenschidden beseitigt werden.
Vielleicht 1982?

Kammholz, KDDOK
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Gerd Reimers (AD) versicherte uns, dal}
nach der im Oktober abgeschlossenen
Dachsanierung ,, Tropfsteinhdhlen’” bei
HELL der Vergangenheit angehdren
werden. Bei der Reparatur des Flachdachs
in Werk I hatte man leider das Pech, dal
nach Abnahme der Dachhaut eine Regen-
periode einsetzte. Das Auflegen eines
Provisoriums war wegen des schlechten
Wetters und des starken Windes unmog-
lich. Daher mufite man die Schlecht-
wetterwoche abwarten, und so kam es
dann zu der ,,feuchten Uberraschung”
von oben.
Dal es jedoch noch andere ,,undichte
Stellen’ in Werk I gibt, davon kénnen
die Mitarbeiter in den Biiros von Giinther
Teickner (Kundendienst), Dieter Pantae-
nius (Vertrieb Marketing) und Jiirgen
Affeldt (Vertrieb Marketing Werbung) ein
Lied singen. Hier kommt es bisweilen vor,
daf eine schmutzig graue Fliissigkeit von
der Decke tropft. Auch hier stehen Auf-
fangbehilter griffbereit! Woher kommt
nur dieses Naf}, fragte man sich anfangs,
da die genannten Biiros doch nicht unter
dem Dach liegen?
Auch hierzu gab uns Gerd Reimers einige
Erliuterungen. Die Biiros von Giinther
Teikner, Dieter Pantaenius und Jiirgen
Affeldt liegen genau unter der Kiiche.
Diese Kiichenrdume werden mehrmals
tdglich mit sehr viel Wasser gereinigt. Ob-
wohl die ganze Kiiche mit Kacheln ausge-
legt ist und eigentlich — wie ein
Schwimmbad — dicht sein sollte, passiert
es immer wieder, dad Kacheln zerbrechen.
Durch diese zerbrochenen Kacheln und
durch undichte Fugen sucht sich nun das
Wasser seinen Weg, und zwar in die
darunterliegenden Biiros! Gerd Reimers
versicherte uns aber, dal es in absehbarer
Zeit gelingen wird, den Kiichenboden zu
isolieren und abzudichten, damit es in den
betroffenen Biiros nicht wieder zu unge-
wollten Wassereinbriichen von oben
kommen soll.

— str —
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Brandschutztiiren
in Werk |

Viele werden sich schon iiber die neuen,
schweren Eisentiiren in den Verbindungs-
dngen in Werk I gewundert haben, deren
%ffnen einer regelrechten Kraftitbung
gleichkommt.
Wie Gerd Reimers (Allgemeine Dienste)
uns mitteilte, handelt es sich hier um be-
sondere Schutztiiren, die im Brandfalle
das Ausbreiten des Feuers verhindern
sollen. In Zukunft sollen jedoch jene
Tiiren, die hdufig benutzt werden, stindig
gedffnet bleiben. Sie werden mit Ionisa-
tionsmeldem der Firma Siemens versehen,
die auf Rauch reagieren und im Brand-
falle die schweren Tiiren automatisch ver-
schlief3en.
Weniger oft beniitzte Tiiren bleiben hin-
gegen stidndig geschlossen und miissen
weiterhin mit ein wenig Kraftaufwand
selbst getffnet werden!

.Ja, hier ist die Firma Reimers, Dach-
reparaturen — was kann ich fiir Sie
tun .. . 2"

Dringende Repara-
turen 28.-30.12
im Werk |

Am 28., 29. und 30. Dezember wird AD 2
dringend notwendige Arbeiten an der
Elektrik-Anlage und an der Telefonanlge
in Werk I durchfiithren. Dabei wird es
notwendig, daB in den einzelnen Ge-
biudeteilen die Anlagen ganz oder teilwei-
se abgeschaltet werden. Alle Abteilungen,
die Dauerversuche durchfithren, werden
daher gebeten, diese an den genannten
Tagen abzuschalten.



Ein leidiges Thema: Parkplatze

In der letzten Zeit hdufen sich die Klagen
iiber unsere Firmenparkplidtze. Nicht dal}
nicht genug da wiiren — erst im letzten
Monat wurden in Dietrichsdorf und in
Suchsdorf 140 neue Parkplitze errichtet.
Vielmehr kann immer wieder beobachtet
werden, daB die Parkplitze nicht richtig
geniitzt werden, d.h. daB zu viel Platz
verschenkt wird. So kommt es fast téglich
vor, daf} der Raum zwischen den parken-
den Wagen viel zu groBziigig gewihlt wird
oder daBl ganze Reihen nicht beparkt
werden kénnen, weil ein oder zwei Autos
verkehrt stehen. Dariiber hinaus scheinen
es einige Kollegen morgens so eilig zu
haben, ins Biiro zu kommen, daf sie ihr
Auto ohne Bedacht irgendwo abstellen
und sich nicht vergewissern, dal} sie
andere blockieren oder gar ganze Ein-
fahrten verstellen. Weitaus unangenehmer
wird es jedoch dann, wenn man nach der
Arbeit ins Auto steigen will und feststellt,
daf irgendein ,,Kollege’” beim Rangieren
nicht aufgepalit hat und dem eigenen Au-
to Kratzer oder mitunter auch kleine Beu-
len verpafit hat. Sucht man dann — wie
man das auch erwartet — nach einem Le-
benszeichen in Form eines Zettels an der

Windschutzscheibe, so wird man hiufig
enttduscht: Der Verursacher hat sich ,,aus
dem Staube gemacht”’, und das ist doch
nichts anders als Fahrerflucht!

Also bitte, liebe Kollegen: so nicht. Sollte
einem wirklich mal bei einem Parkplatz-
mandver ein Milligeschick passieren, so
sollte man doch soviel Format haben und
dies eingestehen und sich bei dem Be-
schidigten melden. Es wire doch viel
peinlicher, wenn ein anderer Kollege, der
Zeuge war, dies melden wiirde.

Wir bitten noch einmal alle, sofern dies
bis jetzt noch nicht erfolgt ist, ihre Auto-
nummer mit untenstehendem Coupon an
Harald Weinbach, AD 3, zu schicken.
Dadurch wird allen geholfen: Sollte man
selbst einmal das Licht brennen lassen, so
kann man vom Pfortner verstindigt wer-
den; sollte man einen anderen blockieren,
so kann ebenfalls das Problem iiber den
Pfortner gelost werden.

Noch etwas: Die Schwerbehinderten-Park-
plitze sind ausschliellich fiir diese reser-
viert und diirfen auch in Ausnahmefillen
nicht von anderen benutzt werden. Der
seit Juni freigegebene Parkplatz in Suchs-
dorf vor dem Pfortnergebdude ist auf der

L=
=

Mit Hauspost an H. Weinbach, AD 3, Werk I, schicken

Marke/Farbe:

Name:

Abteilung/Telefon: .

d
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einen Seite ausschliefilich fiir unsere
schwerbehinderten Mitarbeiter reserviert,
wihrend die andere Seite fiir Abholer
freigehalten wird. Mitarbeiter, die sicher
sind, daf sie diesen Platz bis 14 Uhr wie-
der verlassen, kénnen diese Stellpldtze
ebenfalls benutzen.

Ubrigens, wuBten Sie
schon?

Alle Kosten, die aus Unféllen und Schi-
den zum oder vom Arbeitsplatz herriih-
ren, kénnen von der Steuer abgesetzt wer-
den. Voraussetzung ist, dal} eine Zeugen-
aussage vorliegt, aus der zweifelsfrei her-
vorgeht, daB} die Beschddigungen wihrend
der beruflichen Nutzung des Fahrzeugs
entstanden sind. Dies sollte man sich, z.B.
von einem Arbeitskollegen bestdtigen las-
sen.

Dazu gibt es auch ein Gerichtsurteil:

Wird der abgestellte PKW eines Betriebs-
angehorigen vor der Arbeitsstelle besché-
digt, so kénnen die dadurch entstehenden
Reparaturkosten steuerlich beriicksichtigt
werden (Finanzgericht Baden-Wiirttem-
berg — AuBensenate Freiburg, Urteil vom

17.9.1980 XI (III 346/78).
— str —

Werk I: Bild oben und Zeichnung

Werk 1I: Bild links Schwerbehinderten-
und Abholerparkplatz

gl

Diesen Coupon bitte ausfiillen und an
Harald Weinbach, AD 3, Werk I,

schicken.
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An wen mull ich mich wenden,

wenn...?

Es kommt immer wieder vor, dafl man gewisse organisatorische Probleme zu lésen hat,
die nicht alltiiglich sind. So zum Beispiel, wenn irgendetwas im Biiro nicht funktioniert
oder wenn mal ganz schnell ein Besprechungszimmer gebraucht wird. An wen wendet

man sich dann, wer ist zustindig?

Wir haben in unserer folgenden Aufzihlung versucht, die wichtigsten Probleme zu um-
reiflen und die Zustindigkeit zu kldren. Das war oft nicht ganz einfach, da manche
Dinge organisatorisch nicht einwandfrei umrissen sind. So erhebt unsere Aufziihlung
auch keinen Anspruch auf Vollstindigkeit. Sollten dem einen oder anderen noch Tips
einfallen, so bitten wir um einen kurzen Brief oder Anruf. Wir freuen uns iiber jede

Anregung.

Fiir folgende Probleme sind im Werk I
die Standortverwaltung, AD 2, Tel. 260,
und in den iibrigen Werken die Betriebs-
unterhaltung, Tel. 301, W [II, zustindig;
z.B. Stérung an:

Heizung

Beleuchtung

Fenster

Telefon

Wasserhdhne

Biiroeinrichtungen

Diese Abteilungen sind ebenfalls zustdn-
dig, wenn Handwerkszeug bendtigt wird
oder z.B. der ReiBwolf voll ist.

Bei allen Parkplatzfragen sowie
Diebstahlmeldungen ist der Werk- und
Katastrophenschutz, AD 3, Tel. 206, W 1
zusténdig.

Treten Stérungen an Schreibmaschinen
auf, oder benétigt man Schreibmaschinen-
zubehor, so kann das Textverarbeitungs-
sekretariat, Tel. 488, W I, helfen.
Versicherungsfragen beantwortet Regina
Held, GF, Tel. 303.

Wenn ein Buch zu einem bestimmten
Fachthema oder ein Lexikon beziehungs-
weise ein Duden bendtigt werden, steht
die Biicherei in Werk I, Tel. 540, zur Ver-
fligung.

Treten Stdérungen an Automaten
(Getrdnke- und Geldautomaten) auf, so
ist in Werk I die Personalabteilung,

Tel. 398, und in Werk 11, Tel. 875, zu
verstindigen.

Bei Fragen der Arbeitssicherheit sind die
gewerblichen Sicherheitsbeauftragten und

die Mitglieder des Sicherheitsausschusses
im Betriebsrat sowie die Sicherheitsfach-
krifte Peter Bock und Harald Weinbach
zustdndig.

Wird ein Besprechungszimmer oder ein
Schulungsraum benétigt, so ist dies mit
der jeweiligen Kostenstelle abzustimmen,
zu der der Raum gehort; so ist zum Bei-
spiel fiir den groBen Schulungsraum in
Werk I die Abteilung Softwarezen-
trum/Vertrieb, Tel. 371, zustdndig.
Allgemeine Firmenunterlagen, Werkzeit-
schriften und Broschiiren sind in der Ab-
teilung Offentlichkeitsarbeit/ Werkzeit-
schrift, Tel. 261, in W I erhiltlich.
Fragen zur Arbeitsordnung, zu Tarif-
vertridgen, Betriebsvereinbarungen, Be-
triebsverfassungsgesetz sowie allgemeine
Fragen aus dem Arbeitsrecht beantwortet
der Betriebsrat in Werk I unter Tel. 224
und in Werk III unter Tel. 320 oder unse-
re Personalabteilung, Tel. 354,

Wir haben Ihnen hier nur ein paar Bei-
spiele aufgezihlt, die es IThnen in Zukunft
erleichtern sollen, schnell und zielbewuf3t
Organisationsfragen zu l6sen.

Im Sinne einer kollegialen Zusammenar-
beit werden alle Mitarbeiter gebeten,
eventuelle Mifistdinde in den Gebiuden,
aber auch auBerhalb der Geb#ude, der je-
weiligen Standort- und Betriebsunterhal-
tung zu melden.

Wir wollen doch schlieBlich alle, daB sich
unsere Werke in einem ,,herzeigbaren”’
Zustand présentieren.

3 ‘Bliihende Schatten-
N wirtschaft

Wert der Schwarzarbeit
7 des Bruttosozial-
produkts

Uberall Schwarzarbeit

Die Sache hat viele Namen: Schatten-
wirtschaft, Untergrundwirtschaft,
Schwarzarbeit. Gemeint ist jene Erwerbs-
titigkeit der Biirger, die sich an Steuern,
Sozialabgaben und Gewerbeaufsicht vor-
beimogelt und nach Feierabend, am
Wochenende oder gar wihrend des
,,Krankfeierns'’ durch schwarz bezahlte
Arbeit das Einkommen aufbessert. Ge-
naue Statistiken iiber den Umfang der
Schattenwirtschaft gibt es begreilflicher-
weise nicht. Wohl aber mehr oder weniger
zuverldssige Schidtzungen und Berechnun-
gen (unser Schaubild). Danach ist Italien
das Paradies der Schwarzarbeiter.

Priifung vor der
IHK bestanden

In der letzten ,,fiir uns alle’” fehlten in
dieser Rubrik folgende Nachrichtengerite-
mechaniker:

Olaf Giltzau

Matthias Held

Olaf Patzner

Fred Schneider

Wolfgang Nasner

Helle Ecke Nr. 6

Zunéchst eine ganz ,,leichte’’ Aufgabe:
,»Welche fiinf ungeraden Ziffern ergeben
zusammen 147"

Und eine zweite fiir alle, die viel in der
Welt unterwegs sind: B

,,Um die Erdkugel an der Aquatorlinie
(40.000 km) stelle man sich ein eng ge-
legtes Seil vor. An irgendeiner Stelle wird
das Seil durchgetrennt und ein weiteres
Stiick von 1 m Linge dazwischenge-
knotet. Durch diese Verldngerung entsteht
ein gewisser Abstand zur Erde, den man
nun rings um die Erde gleichmiBig ver-
teilt. Wie grof} ist dieser Abstand? Ob
wohl eine Maus auf den Hinterbeinen ste-
hend unter dem Seil durchschliipfen
kann?”
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Auflosung der HELLEN
ECKE Nr. 5

1. Innerhalb von 12 Stunden treffen sich
die Zeiger elfmal, also alle 12/11 Stunden,
das sind alle 655/11 Minuten oder alle 65
Minuten 273/11 Sekunden. Das niichste
Mal werden die Zeiger also um 5 Minuten
273/11 Sekunden nach 1 Uhr iiberein-
anderliegen.

Fiir alle, die sich nun mit dieser Lésungs-
technik auseinandergesetzt haben, noch
eine schwierigere Zusatzaufgabe an dieser
Stelle:
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Angenommen, unsere Uhr hiitte 3 Zeiger
(also noch einen Sekundenzeiger dazu),
die um 12 Uhr genau iibereinanderliegen.
Wann werden die drei Zeiger sich zum
nidchsten Mal decken?

2. Nein! Denn das Eis kiihlt den Tee ab,
so daf er ,,schwerer’’ wird, also ein klei-
neres Volumen einnimmt. Nur wenn der
Tee wieder auf eine h6here Temperatur
gebracht wird, dann beginnt er sich aus-
zudehnen und iiberzulaufen.



Bauernhaus

Ein voller Erfolg

Unternehmensplanspiel fiir
Schiiler im Bauernhaus

Auf Veranlassung des Bundes der Arbeit-
geber fiir Kiel und Umgebung e.V. veran-
stalteten wir auch in diesem Jahr vom 2.-
6. November 1981 in unserem Bauernhaus
ein Unternehmensplanspiel fiir Schiiler,
ein sogenanntes MIG-Seminar (Marketing
Information Game). Insgesamt beteiligten
sich acht Kieler Gymnasien.
Personalleiter H.-J. Kriiger, betreute das
Seminar.

Hier hatten Schiiler der Oberstufen —
unterstiitzt durch Spielleiter und Tutoren
aus Handel und Industrie — Gelegenheit,
sich tiber die Zusammenhédnge im Wirt-
schaftsleben einen praxisorientierten Ein-
blick an Hand eines gedachten Falles zu
verschaffen und konnten selbst ,,unter-
nehmerische Entscheidungen’’ treffen.
Zuvor wurden jedoch die Unternehmens-
ziele besprochen und weitere wichtige Be-
griffe aus der Wirtschaftspraxis, z.B.
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Liquiditdt, Marketing, Produktentwick-
lung usw., erdrtert. Ein Film iiber ,,Aktie
und Bérse’' vermittlete auch einen Ein-
blick in das Bankgeschift. Uber die Pro-
dukte des Hauses HELL und unsere Ferti-
gung konnten sich die Schiiler unter fach-
kundiger Fithrung unserer Herren Richter
und Schwarz ein eigenes Bild machen.
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Auf einer Zusammenkunft bis in die
spiten Abendstunden im ,,Kronshagener
Landhaus’ kam auch die Diskussion iiber
Wirtschaft und Gesellschaft nicht zu kurz,
wobei Spielleiter und Tutoren erkannten,
daf auch die Schulen bei der Auswahl der
Schiiler die Richtigen auserwédhlt hatten,
die ihren Standpunkt mit Uberzeugung
vertreten konnten.

Am letzten Tag des Unternehmensplan-
spieles ging Kriiger auf die rechtlichen

und betriebsverfassungsrechtlichen Grund-

lagen eines Arbeitsverhiltnisses ein, und
man erdrterte gemeinsam ein Sozial-
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konzept, um auch den Schiilern zu de-
monstrieren, welche zusitzlichen Leistun-
gen ein Arbeitgeber aufzubringen hat und
was man z.B. unter Lohnnebenkosten
(Sozial-/Unfallversicherung, Mutter-
schutz, Schwerbehindertenabgaben,
Kantinenessen, Altersversorgung etc.) ver-
steht. Bekanntlich machen die Lohn-
nebenkosten heute bereits DM 0,75 zu
jeder verdienten Mark aus.

Das Seminar war ein voller Erfolg. Wie
uns die Veranstalter wissen lielen, werden
sie sich gern wieder an derartigen Plan-
spielen beteiligen.

Gelungener Start in die Schachsaison

Mit einem furiosen Auftaktsieg gegen die
7. Mannschaft der renommierten und
favorisierten Kieler Schachgesellschaft
(KSG) gelang der 1. Mannschaft unserer
Schachgemeinschaft Bauernhaus (SGB)
ein guter Einstand in der Bezirksklasse

C 1. Nach gut fiinfstiindigem hin und her
wogendem Kampf an den acht Brettern
konnte ein knapper 4,5 : 3,5 Erfolg ver-

bucht werden.

Die 2. Mannschaft der SGB, die in der
parallelen Bezirksklasse C 2 spielt, trat
ersatzgeschwicht und (leider) nicht an al-
len Brettern voll besetzt gegen Raisdorf 11
an. Trotzt des kimpferischen Einsatz-
willens blieb das erwartete Ergebnis nicht
aus: die SGB II mufite in dieser 1. Runde
eine 1 : 7 Niederlage hinnehmen.

Optimistisch fuhr die SGB I in der

2. Runde der Bezirksmannschaftsmeister-
schaft zu ithrem Auswirtsspiel nach
Behrensdorf, traf dort jedoch auf einen
iiberraschend starken Gegner. Der Kampf
war bei Redaktionsschlufl noch nicht ent-
schieden, da 2 Partien nach vier Stunden
Spieldauer abgebrochen wurden. Derzeiti-
ger Stand: 3 : 3. Die SGB II empfing zu
Hause im Bauernhaus die 3. Mannschaft
des NDTSV. Auch dieses Spiel endete mit
einem Verlust der SGB II (3 : 5).

Frauen stellen aus: Unter diesem Motto
boten elf Kunsthandwerkerinnen am
14./15. November im Bauernhaus eine

Reihe schoner und praktischer Gebrauchs-

und Kunstgegenstinde aus ihren Werk-
stiitten zum Kauf an. Wertvolle Keramik
war da zu sehen (im Bild vorn links),
handgesponnene Wolle, Web- und
Srickarbeiten, Holzsschnitzereien, Holz-
broschen, Intarsien, Waldorfpuppen,
Bauernmalerei, Batik, Trockenstriiulle
ynd Makramee. Die elf Meisterinnen sind
Kursleiterinnen der Evangelischen Fami-
lienbildungsstiitten Kiel und Eckernforde.
Zu ihrem Arbeitskreis gehort auch die
Frau unseres Mitarbeiters Adalbert Johnk
aus der Stanzerei im Werk II1. Daher die
Verbindung zu HELL und zum Bauern-
haus. Wie wir horen, waren die Kiinstle-
rinnen mit dem Verkaufserfolg sehr zu-
frieden. Im nichsten Jahr werden sie wie-
der im Bauernhaus ausstellen.




Aus dem Personalbereich

Herzlden
Cllickwunsch

Uwe und Marion Heyk
ein Sohn Arne 22.10.1981

Gerhard und Christiane Jung
ein Sohn Martin 06.11.1981

“JMRE

Dieter Steinike, Konstruktionsbiiro,
WI 01.09.1981

Wilhelm Buchalla, Reparaturwerkstatt,
WII 25.09.1981

Carlo Hagge, Konstruktionsbiiro, W [
19.10.1981

Manfred Blunck, Werkzeugbau, W III
22,10,1981

Hans-Joachim Stegelmann,
Werkzeugausgabe, W III

Wirgratidieren
wm Jubddum

31.10.1981

Siemens -
Aktien

Denken Sie daran:
am 5. Dezember
ist letzter Termin

fiir Siemens-Aktien
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»fiir uns alle« erscheint in zwangloser
Folge.
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Information unserer Mitarbeiter.
Nachdruck, auch auszugsweise, nur
mit Genehmigung der Redaktion
gestattet.

Herzlidhen
Gldckwumsch

Klaus-Dieter WeBel und Silke WeBel,

geb. Heiny 01.09.1881
Michael Vo2 und Petra VoB,
geb. Steffens 02.10.1981

Friedrich Léckenhoff, Qualitats-
sicherung, W II 31.10.1981

Lieselotte Hennigsen, Kabelbinderei,
WII 30.11.1981

Anna Worm, Warenannahme-
kontrolle, W IV 30.11.1981

Helmut Wulff im Ruhestand: In einem kleinen Kreis wurde Helmut Wulff, der
seit Ende September im Ruhestand ist, offiziell verabschiedet. Geschaftsfiihrer
Bernd Rusitska wiirdigte seine Leistungen, die er zum Wohle des Unter-
nehmens und der Mitarbeiter in seiner langjahrigen Amtszeit erbracht hat. Be-

triebsratsvorsitzender Wilhelm Wulf bedauerte sein Ausscheiden und dankte
ihm mit sehr herzlichen Worten dafiir, dal® er in so menschlicher und selbst-
loser Weise so vielen Kollegen im Rahmen seiner Personalaufgabe und dartiber

hinaus geholfen habe.

Hier und in einer zweiten von ihm geladenen Runde wurde deutlich spiirbar,
wie beliebt dieser Mann bei den Kollegen war und hoffentlich noch lange

bleiben wird.

Helmut Wulff hat uns gebeten, allen sehr herzlich zu danken, die ihn zum Ab-
schied mit Geschenken und guten Wiinschen bedacht haben.

Ben Siebenrock
préamiert den
besten Malbrief

Ben Siebenrock wird am 1. Dezember um
12 Uhr in Anwesenheit von Geschéftsfiih-

rer Ernst-Erich Marhencke und Dr. Knut

Pfeiffer, dem Kulturreferenten der Stadt
Kiel, den besten Malbrief primieren. Zu
der kleinen Feier in der Eingangshalle des
Neubaus in Werk I sind die Mitarbeiter

‘des Werkes Dietrichsdorf sowie alle Ein-

sender von Malbriefen herzlich eingela-
den.

Sadmtliche Malbriefe werden hier in natura
zu bewundern sein! Zusitzlich prasentiert

Ben Siebenrock sein neues Kunstwerk, das
er aus allen Malbriefen geschaffen hat

Damit auch die Mitarbeiter aus den tibri-

‘gen Betrieben die ,,Kunstwerke” besich-
tigen kﬁnnen, werden wir die Ausstellung
‘auch in &mhsdorf und danach wahr-

scheinlich in Gaarden zeigen.
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Weihnachts-
geld 1981

Die Geschiftsleitung hat beschlossen,
auch in diesem Jahr ein Weihnachtsgeld
von DM 100,— zu zahlen.

Das Weihnachtsgeld erhalten alle Mitar-
beiter im Tarifkreis, die unserem Hause
mindestens seit 1. Oktober 1981 ange-
héren und am Auszahlungstage in einem
ungekiindigten Beschiftigungsverhiltnis
standen. In Ausbildung befindliche Mit-
arbeiter erhalten den gleichen Betrag.
Das Weihnachtsgeld rechnet als Zuwen-
dung im Sinne der Tarifbestimmungen
iiber die Teilabsicherung eines 13.
Monatseinkommens. Es wird nach bishe-
rigen Grundsétzen als freiwillige soziale
Leistung gewdhrt, aus deren Zahlung fiir
die Zukunft kein Anspruch hergeleitet
werden kann.





