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Chromagraph -

Kiel, 27. Juli 1973

wie funktioniert das?

Dipl.-Ing. Fritz-Otto Zeyen

Wer in unserer Firma tidtig ist, wird sicher von Familien-
angehdrigen oder Bekannten ab und zu darauf angesprochen,
was denn das fiir Geréte sind, die unsere Firma fertigt,
Wie funktionieren sie und wozu sind sie eigentlich gut ?

Wir wollen versuchen, mit dem folgenden Beitrag diese
Fragen méglichst leicht verstindlich zu beantworten und
beginnen zunichst mit der Gruppe der Chromagraphen.

Unsere Chromagraphen - soviel haben sicher die meisten
schon gehért - dienen der mechanisch elektronischen Her-
stellung von Farbausziigen filr den farbigen Druck, und
man kann, ohne zu {lbertreiben, sagen: Erst seit es Chro-
magraphen gibt, kénnen farbige Bilder so schnell, so
billig und gleichzeitig so gut wiedergegeben und gedruckt
werden, wie wir sie heute vielfdltig finden, angefangen
bei den Ilustrierten bis zu den hochwertigen Kunstdruk-
ken,

Um besser zu verdeutlichen, welche Funktion die Chro-

magraphen beim Farbdruck haben, miissen wir zuerst
kurz auf die Technik des Farbdrucks eingehen.

In unserem Chromagraph-Studio

m

Jeder farbige Druck - gleich, ob im Verfahren des Buch-
oder Hochdrucks, des Flach- oder Offsetdrucks oder des
Tiefdrucks hergestellt - entsteht durch den {bereinander-
druck von drei bzw. vier einfarbigen Teilbildern in Gelb,
Blau (Cyan), Rot (Magenta) und Schwarz. Unsere farbige
Beilage zeigt dies an einem Beispiel sehr instruktiv.

Wir sehen die erwihnten Teilbilder, und wir sehen, wie
durch den Ubereinanderdruck von zun#chst zwei Teil-
bildern (des gelben und blauen) die gelb-griin-blauen
Mischfarben entstehen, dann, wie durch Hinzudrucken des
roten Teilbildes die volle Farbigkeit des Bildes hervor-
kommt, und wie schliefilich durch Dariiberdrucken des
schwarzen Teilbildes die Hell- Dunkel-Kontraste und die
Details schérfer herausgearbeitet werden.

Wie kommt man aber zu jenen Teilbildern, den sogenann-
ten Farbausziigen? Und damit sind wir beim Hauptpro-
blem des Farbdrucks und gleichzeitig an der Stelle im
technischen Ablauf des Farbdrucks, wo unsere Chroma-
graphen ihren entscheidenden Beitrag leisten, denn erst
die Spezialtechnik dieser Hell-Gerite ermdglicht es,
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Hier sehen Sie einen Ausschnitt aus der Praxis

Jérg Beckmann aus der Repro-Abteilung bedient in
unserm Chromagraph-Studio im Werk I einen Chro-
magraph CF 310

eine wichtige Forderung des Farbdrucks zu erfiillen:

von Farbbildern Farbausziige mit exakt richtigen Bildin-
halten herzustellen, die an jeder Stelle des Bildes gerade
die zur richtigen Farbmischung notwendigen Anteile der
Einzelfarben Gelb, Blau, Rot und Schwarz enthalten. Die
klassische Methode war, das farbige Original, also etwa
ein Farbfoto, ein Gemdilde, einen Teppich oder dergl.
nacheinander dreimal durch drei verschiedene Farbfilter
zu fotografieren., Die Farbfilter mufiten ganz bestimmte
Farbdurchldssigkeiten haben, um ein optimal richtiges
Ergebnis zu liefern. Dennoch weist dies Verfahren im-
mer Fehler auf, die nur durch sehr sorgfiltige, zeitauf-
wendige und damit teure Handarbeit oder komplizierte
technische Verfahren zu beheben sind.

Mit unseren Chromagraphen haben wir einen anderen Weg
genommen, Wir sind davon ausgegangen, dafl wir nach
dem in fast allen Hell-Geriiten verwendeten Verfahrendas
farbige Original mit einem Lichtpunkt zeilenférmig ab-
tasten - #hnlich wie das Fernsehen, das seine Bilder be-
kanntlich bei der Sendung zeilenférmig zerlegt und im
Empfénger aus Zeilen wieder aufbaut, Zu diesem Zweck
wird das Original - normalerweise ein Farb-Diapositiv -
auf die rotierende Glaswalze des Chromagraphen ge-
spannt und von innen her mit einem feinen, hellen Licht-
punkt, der sich allméhlich in Achsrichtung verschiebt, in
einer engen Spirallinie abgetastet. Das durch das Farbdia
hindurchdringende Licht wird in einer komplizierten Op-
tik ausgewertet und am Ende werden von den Optikver-
stirkern drei elektrische Signale fiir drei 'unkorrigierte'
Farbausziige abgegeben, Auf gleicher Achse wie der Vor-
lagen-Zylinder rotiert ein weiterer Zylinder, einge-
schlossen in eine lichtdichte Kassette, auf den unbelich-
tetes Fotomaterial (Film) aufgespannt ist., Genau paral-
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lel zu dem langsam in Achsrichtung wandernden Abtast-
lichtpunkt erzeugt hier eine ebenfalls mitwandernde
Optik einen sog., Schreib-Lichtpunkt, dessen Helligkeit
von einem elektrischen Steuersignal beliebig von "ganz
hell" bis ""ganz schwach' gesteuert wird und der das Fo-
tomaterial entsprechend belichtet. Dieses Steuersignal
kénnte eines der von den Optikverstédrkern abgegebenen
Farbauszugssignale sein, Nach anschlieflender fotogra-
fischer Entwicklung wiirden wir dann iiber ein schwarz-
weifles Filmbild verfiigen, von dem das betreffende
farbige (gelbe, Cyan-, Magenta- oder schwarze) Teil-
bild gedruckt werden kénnte. Auf diesem schwarzweiflen
Film bedeuten fiir den spiteren Druckvorgang die hellen
Stellen "wenig Farbe', die dunklen Stellen "viel Farbe'.

Nun werden aber nicht "unkorrigierte'', sondern "korri-
gierte'" Farbausziige ben&tigt. Die Korrektur, die - wie
schon gesagt - bisher entweder langwierige, teure Hand-
arbeit oder komplizierte, ebenfalls teure fotografische
""Masken'' erforderte, wird im Chromagraph blitzschnell
durch einen elektironischen Rechner, den sogenannten
"Farbrechner' vorgenommen, Diesem Rechner liegt ei-
ne in unserem Entwicklungslabor seit vielen Jahren be-
triebene, systematische Erforschung der Gesetze der
Farbkorrektur und der Praxis des Farbdrucks zugrunde.
Er ermdoglicht eine Qualitédt und Vielseitigkeit der farbli-
chen Wiedergabe vom Original zu den Farbausziigen, die
mit herkémmlichen Mitteln bisher nicht oder nur mit sehr
groflem Aufwand an Zeit und Kosten erreichbar waren.

Der Farbrechner, der durch eine stattliche Zahl von Ein-
stellknépfen vom Bedienungsmann den Eigenheiten der je-
weiligen Vorlage und den gewiinschten farblichen Eigen-
schaften der Wiedergabe angepafit wird, errechnet aus
den drei oben erw#hnten, vom Abtastkopf und seinen Ver-
stérkern gelieferten ''unkorrigierten Farbsignalen'' in
vier nacheinander folgenden Durchléufen jeweils ein Steu-
ersignal fiir den "korrigierten' Gelb-, Cyan-, Magenta-
und Schwarz-Auszug, Dieses Signal wird - wie schon er-
léutert wurde - zur Steuerung des Schreiblichtpunktes
verwendet. Jedesmal wird das entsprechende Teilbild auf
der Aufzeichnungstrommel auf Filmmaterial aufbelichtet,
so dafl man schliellich die gewiinschten ''korrigierten"
Farbausziige erhilt, die dann im fotochemischen Verfah-
ren auf Druckformen - Platten, Walzen oder Klischees,
je nach Druckverfahren - kopiert werden. Von diesen
Druckformen werden die farbigen Teilbilder zum farbi-
gen Gesamtbild zusammengedruckt, wie das unsere far-
bige Beilage veranschaulicht,

Im Laufe der Jahre haben wir eine Reihe von Chromagra-
phen entwickelt, Die verschiedenen Typen unserer Chro-
magraphen-Serie kommen den fortlaufend steigenden
Wiinschen unserer Kunden entgegen. In unserer Beilage
stellen wir Thnen die einzelnen Typen kurz vor,

Insgesamt gesehen liegt der Erfolg der Chromagraphen
einmal in der beschriebenen technischen Qualitét und Viel-
seitigkeit, dann aber auch in der hohen Arbeitsgeschwin-
digkeit, die um das 10- bis 100-fache iiber den fritheren
Verfahren liegt.

Es kommt unserer Firma heute zugute, dafl im Hause

Hell im entscheidenden Augenblick erkannt worden war,
welche Chance sich uns damals bot, als der Farbdruck
noch durch die Schwierigkeiten der manuellen oder kom-
plizierten technischen Farbkorrektur teilweise blockiert
war, gleichzeitig die Nachfrage nach farbigen Drucken
immer mehr zunahm und in unserer Firma ein technisches
Prinzip in anderen Geréten bereits angewandt wurde, das
auch fiir diese Aufgabe die Ldsung des technischen Pro-
blems versprechen mufite,

Heute wissen wir, daf die rapide steigende Produktion
farbiger Bilder in Zeitschriften und Biichern ohne der-
artige Gerdte nicht denkbar wire, und wir kénnen stolz
sein, daff unsere Firma in dieser Technik weltweit
fithrend ist.
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Vier Typen der

HELL-CHROMAGRAPHEN

Der Standard-Chromagraph war unser erster
Chromagraph. Mit ihm werden Farbausziige in
der GroBe des jeweiligen Originals erstellt.

Der Vario-Chromagraph kann zusétzlich kleine Originale
(z. B. 24 x 36 mm Film) auf 170% bis 2000% vergréBern.

Der Combi-Chromagraph hat zwei Vorlagen-
und zusitzlich eine Masken-Walze. Damit kann
er mehrere farbige Vorlagen und zahlreiche, auch
farbige Schrift-Leisten (Beschreibungen, Preise
usw.) zu einem Gesamtbild kombinieren, eine
Aufgabe, die bisher mit nur farbfotografischen
Mitteln duBerst kompliziert und teuer zu lésen
war und besonders fiir Warenhaus-Kataloge
oft verlangt wird.

Der Chromagraph DC 300 ist unser neuestes
und auBerordentlich erfolgreiches Kind in
dieser Familie. Er vereinigt in sich alle vorge-
nannten Eigenschaften. Das Problem der
beliebigen MaBstabsédnderung (Verkleinerung
und VergréBerung) wird hierbei durch ein Digital-Rechenwerk
geltst. Der Chromagraph DC 300 bietet noch weitere tech-
nische Vorteile und viele Hilfen fiir den Bediener, die ihm die
Arbeit erleichtern, Handgriffe automatisieren und hohe
Arbeitsgeschwindigkeit ermé&glichen.

Beilage zu "fiir uns alle” Nr. 21 DR-ING RUDOLF HELL GMBH KIEL
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S0 wird 4-farbig gedruckt

Um farbig zu drucken, muB das Farbbild in
die drei Grundfarben Gelb/Blau/Rot zerlegt
und davon Farbausziige erstellt werden.
Unsere Chromagraphen fertigen diese drei
Farbausziige (siehe Teilbilder 1, 2, 3) und da-
zu einen schwarzen Farbauszug (4) fiir die
Tiefenwirkung im Farbbild. Diese gerasterten
Farbausziige werden auf die jeweiligen
Druckformen umkopiert, und dann wird der
Reihe nach gedruckt:

1. gelb (1)

2. gelb/blau (5)

3. gelb/blau/rot (6)

4. gelb/blau/rot/schwarz (Mitte)




Laserzusatz
zum Chromagraph DC 300

Der Chromagraph DC 300 ist von sei-
ner Grundkonzeption her zur Anferti-
gung von Halbton- und Raster-Farb-
ausziigen mittels Kontaktraster ge-
eignet, Halbton-Farbausziige werden
vorzugsweise dann angefertigt, wenn
diese von Tiefdruckereien mit dem
Helio-Klischograph weiterverarbei-
tet werden, der bekanntlich beidem
Gravieren gleichzeitig rastert, Fiir
Offset- und Buchdruck werden gera-
sterte Farbausziige vorgezogen, Hier-
zu wird bisher aufler einem Scanner-
filmblatt zusétzlich eine Kontaktra-
sterfolie auf die Schreibwalze des

DC 300 (und auch aller anderen
Chromagraph-Typen) gespannt. Diese
Kontaktrasterfolie absorbiert einen
betréchtlichen Teil des Aufzeichnungs-
lichtes. Die Aufzeichnungsgeschwin-
digkeit konnte nicht mehr gesteigert
werden, da von den herkémmlichen
Glimmlampen nicht geniigend Licht
geliefert wird.

Wir haben daher ein v6llig neues Mit-
tel, den Laser, eingesetzt, um zu
hoherer Lichtintengitédt und damitzu
kiirzeren Arbeitszeiten zu kommen,

120. Chromagraph DC 300
in Japan eingeweiht

Bereits zwei Monate nach der In-
betriebnahme des 100. Chromagraph
DC 300 in Kalifornien konnte unser
japanischer Kunde Koei Insatsu K. K.
in Odawara City den 120, DC 300
einweihen,

Das Bild zeigt die offizielle Feier
am 11, Mai 1973 in Odawara anldfi-
lich der Inbetriebnahme des 120.
Chromagraph DC 300 in Anwesen-
heit geladener Vertreter der Behor-
den und der Presse.

Im Mai 1873 stellten wir der deutschen Fachpresse in unserm Haus die
elektronische Rasterung mit Laserzusatz vor. Auf dem Bild sehen Sie
die Journalisten in unserm Chromagraph-Studio im Werk I

Tats#chlich sind die effektiven Auf-
zeichnungszeiten auf die Hélfte bis
auf ein Viertel der bisher bendtigten
Zeiten verkiirzt. Es ist zu erwarten,
dafl uns diese Neuentwicklung einen
deutlichen Vorsprung vor unserer
Konkurrenz fiir die ndhere Zukunft
sichert,

Im Mai 1973 stellten wir in zwei
Pressekonferenzen den ''Zusatz zur
elektronischen Rasterung mittels
Laser' der deutschen und franzési-
schen Fachpresse vor, nachdem be-

reits viele bedeutende Kunden aus
dem In- und Ausland in Kiel waren,
um diese Weltneuheit kennen zu
lernen,

Auch das Fernsehen liefl sich diese
Neuheit nicht entgehen, Reporter
und Kameraleute des NDR besuch-
ten uns, informierten sich eingehend
iiber die Neuentwicklung, filmten in
unserem Chromagraph-Studio und
sendeten am gleichen Abend eine
Reportage iiber die "'elektronische
Rasterung mit Laserzusatz, " gl
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Betriebsversammiung
Kritischer Riickblick eines Betriebsratsmitglieds

Wufiten Sie, daf der Betriebsrat 1t. §43 des- Betriebsver-
fassungsgesetzes gehalten ist, Betriebs- oder Abteilungs-
versammlungen zu veranstalten? Und haben Sie bedacht,
daB diese Festlegung erfolgte, obwohl es dem Gesetzge-
ber sehr wohl bewuft war, welche Auflage den Unterneh-
men damit erwichst? Es diirfte unbestritten sein, daf
hier eine gesetzliche Regelung im Sinne und zu Gunsten
des Arbeitnehmers getroffen wurde., So sind nun wir -
die Belegschaftsmitglieder - an der Reihe, uns zu fra-
gen, ob wir diese Chance im Sinne des Gesetzes auch
wirklich nutzen,

Wir hatten Ende Juni die zweite Betriebsversammlung
des Jahres. Riickblickend darauf stellt sich uns diege
Frage erneut, und es bietet sich an, am konkreten Bei-
spiel die Antwort zu suchen.

Veranstalter der Betriebsversammlung ist, wie gesagt,
der Betriebsrat, der in diesem Zusammenhang die ge-
setzliche Auflage hat, den Betriebsangehdrigen Rechen-
schaft iilber die Ergebnisse seiner Arbeit abzulegen. Dar-
iiber hinaus bietet jede Betriebsversammlung den Teil-
nehmern Gelegenheit, in einer kollegialen Aussprache
iiber die Arbeit des Betriebsrats und {iber aktuelle be-
triebliche Belange zu diskutieren.

Auch der Arbeitgeber ist durch das Gesetz gehalten, die
Betriebsangehérigen zu informieren. ''Mindestens ein-
mal in jedem Kalenderjahr'', so heifit es im gleichen

§ 43, "hat der Arbeitgeber oder sein Vertreter in einer
Betriebsversammlung iiber das Personal- und Sozialwe-
sen des Betriebes und {iber die wirtschaftliche Lage und
Entwicklung des Betriebes zu berichten, "

Die Berichte des Betriebsrats und der Bericht der Ge-
schiftsleitung, diese beiden Tagesordnungspunkte sind
also die zentralen Themen jeder Betriebsversammlung.
Dazu kann dann die Belegschaft und kénnen gegebenenfalls
auch die Vertreter der Arbeitnehmer- oder Arbeitgeber-
organisationen Stellung nehmen, Fragen stellen oder Vor-
schlige einbringen.

Unser Betriebsrat hatte im Juni zu sechs Abteilungs-
Versammlungen auf die drei Werke verteilt eingeladen.
Die meisten Belegschaftsmitglieder waren der Einladung
gefolgt., Die Leitung der einzelnen Versammlungen hat-
ten die Betriebsratsmitglieder Dr., Bernd Bolzmann und
Karl-Heinz Tolkmit iibernommen, die Berichte des Be-
triebsrats gaben Dr. Bolzmann und Wilhelm Wulf. Fir
die Geschiftsleitung sprachen in den verschiedenen Ver-
sammlungen jeweils Geschéftsfilhrer Taudt, stellv. Ge-
schéftsfithrer Marhencke, Direktor Dr. Neumann und
Direktor Dr, Wellendorf, In vier der sechs Versamm-
lungen hatte die IGMetall Vertreter entsandt. Sie melde-
ten sich auch zu Wort.

Abteilungsversammiung im Werk |

Wie immer perichteten zuerst die Betriebsratsmitglieder
iiber die Ergebnisse der Arbeit des Betriebsrats aus der
letzten Zeit, und man kann sagen, sie gaben sich alle
Mithe, ihre Kollegen in umfassenden Berichten gebiihrend
zu informieren. Inwieweit diese Miihe allerdings hono-
riert wurde, bleibt zu fragen. Noch mehr aber wéire zu
bezweifeln, ob erkannt wurde, welchen Einsatz der Be-
triebsrat leisten mufite, um die vorgetragenen Ergebnis-
se erreichen zu kénnen.

Und hier zeigt sich die Hauptschwierigkeit, die sich uns
Betriebsratsmitgliedern auftut, wenn wir in der Vorberei-
tung und Durchfithrung einer Betriebsversammlung be-
mitht sind, unseren Kollegen ausreichende Informationen
zu bieten: Einerseits wollen wir liickenlos iiber die Ar-
beit des Betriebsrats berichten, andererseits milssen wir
uns in den Worten knapp fassen, um die Zuhdrer nicht zu
langweilen. Das heifit aber auch, dafl die Berichte nuran-
kommen kénnen, wenn sie auf das nétige Interesse stoflen,

Denken wir doch an die letzte Betriebsversammlung - die
meisten unter uns werden sich heute fast nur noch andas
Hauptthema der Versammlung erinnern: Es ging dabei
um den Antrag auf Teuerungszulage, den der Betriebs-
rat im Mai an die Geschiftsleitung gerichtet hatte und wo-
mit er kurz vor der Versammlung erneut vorstellig ge-
worden war, Die Geschi#ftsleitung nahm eingehend dazu
Stellung und sagte der Belegschaft zu, diesen Antrag zu
priifen. Inzwischen kennen wir auch schon das Ergebnis,
es wurde uns durch eine ''fiir uns alle''-Sonderausgabe
der Geschiftsleitung bekanntgegeben.

Die Teuerungszulage war wohl das brisanteste Thema bei
der letzten Betriebsversammlung, aber doch nur eines
unter vielen. Wenn wir allerdings gefragt wilrden, wor-
iiber sonst noch berichtet wurde, hétte sicher mancher
von uns Miihe, aus der Erinnerung die lange Kette der
einzelnen Punkte wiederzugeben, so wie sie der Betriebs-
rat gemeldet hatte.

Es 148t sich zusammenfassend sagen: Wenn wir zu einer
Betriebsversammlung nicht nur gehen, weil uns Arbeits-
zeit geschenkt wurde, sondern um dort zu erfahren, was
sich in unserem Betrieb seit der letzten Versammlung
ereignet hat oder welche Fragen unsere Firma z. Z. an-
gehen, und wenn wir dabei vor Augen haben, daff der Be-
trieb ja letztlich allen Beteiligten eine gemeinsame wirt-
gchaftliche Basis bietet, dann hétten wir das notige
Interesse, um aus den kurzgefafiten Berichten aufzuneh-
men, was wichtig ist. Wenn wir dazu noch erkennen, wo
sich fiir den einzelnen die wichtigsten Aufgaben ergeben
und auch schon in der Versammlung konstruktive Fragen
oder Vorschlige einbringen - dann haben wir die Be-
triebsversammlung im Sinne des Gesetzes und damit im
eigenen Interesse genutzt.

Kénnen wir das schon von uns sagen? ka

im Werk lI

I
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Informationsbesuch

Dr. Heribald Nédrger, Vorstandsmitglied der Siemens AG
und Leiter der Zentralabteilung Finanzen, stattete unse-
rer Firma im Mai einen Informationsbesuch ab,

Dr. Nidrger wurde begleitet von Dr.Karl Heinz Krengel,
dem Leiter des fiir die Beteiligungsgesellschaften zu-
stindigen Zentralbereichs Finanzen und Aufsichtsrats-
mitglied unserer Firma, von Dr. Jochen Mackenrodt,
dem designierten Leiter der gleichen Abteilung ZFG,
sowie von Dr, Klaus Miiller-Zimmermann, vom ZFF.
Die Herren lieflen sich eingehend iiber unsere Firma
informieren.

DasBild zeigt den Besuch in Suchsdorf:
(von rechts nach links) Dr.Klaus Miiller- Zimmermann,

ZFF, Eckhard Lindemann, Leiter unserer Entwicklungs-

abteilung C, Dr. Heribald Nérger, Leiter der Zentral-

Dr. Hell wieder genesen

Dr, Hell, kiirzlich sahen wir ihn noch in unserm Haus,
war - wie wir jetzt erst erfahren - erkrankt. Nach
einem kurzen Krankenhausaufenthalt ist er inzwischen
weitgehend genesen und erholt sich in seiner siiddeut-
schen Heimat,

Wir alle wiinschen ihm weitere gute Besserung!

In der Zeitschrift "Betrieb+ Meister'', Mai 1973, lasen
wir folgenden Artikel. Der Konradin-Verlag, Leinfelden,
hat uns freundlicherweise den Nachdruck gestattet.

Anerkennung
ein zeitgemaBes Flhrungsmittel

Dr. Fritz Nolting

Die Anerkennung, das heifit die positive Stellungnahme
des Vorgesetzten zu einer guten Leistung oder einem be-
sonderen Bemiihen des Mitarbeiters, gehdrt zu den wich-
tigen Fi{ihrungsmitteln, besonders in einer Zeit, in der
aus vielerlei Griinden die Menschenfithrung schwieriger
geworden ist.

Obwohl diese Erkenntnis weitgehend bekannt ist, wird
immer noch, und leider nicht selten, dagegen verstofien.
Dafiir gibt es eine Reihe von Erkldrungen: Gewohnheit
und Bequemlichkeit, Uberheblichkeit und mangelnde Ur-
teilsfdhigkeit, ferner die Befiirchtung, Loben kénne un-
berechtigte finanzielle Wiinsche auslésen oder zu einem
Nachlassen der Leistungen filhren, und bestimmt noch
einige andere Griinde.

Seit langem aber ist erwiesen, dafl der Wunsch nach An-
erkennung zu den Grundbediirfnissen der Menschen z&hlt.
Er ist bei jedem von uns vorhanden, wenn auch unter-
schiedlich stark ausgeprigt.

Dieses Bediirfnis ist an sich natiirlich und berechtigt.
Denn jeder Mensch und damit auch jeder Mitarbeiter hat
Anspruch darauf, dafl seine Leistungen richtig beurteilt
werden, und Anerkennung kann dann ein Ausdruck gerech-
ter Beurteilung sein.

abteilung Finanzen der Siemens AG, Dr.-Ing.Rudolf Hell,
Geschéftsfilhrer Heinz Taudt (halbverdeckt), Dr. Jochen
Mackenrodt, designierter Leiter des ZFG, Christian
Siitel, Arbeitnehmervertreter in unserm Aufsichtsrat.

Mit der Anerkennung wird aber nicht nur das Selbstwert-
gefiihl des einzelnen, die Bestidtigung vor sich selbst, ge-
steigert, Sie kommt auch seinem Prestigebediirfnis, sei-
nem ''Anerkennungstrieb' entgegen, das heifit der Beja-
hung seiner Person und seiner F#higkeiten im Rahmen
einer Gemeinschaft, Das anerkennende Herausstellen ei-
ner Leistung vermag insbesondere das Verantwortungsbe-
wufltsein, die Initiative sowie die Arbeitsfreude eines Mit-
arbeiters zu férdern, Sie kann damit Ansporn fiir weitere
gute Arbeit sein, Nicht zuletzt vermittelt sie thm das Ge-
fithl der Sicherheit (auch im Auftreten) und der Zufrieden-
heit in seinem Arbeitsbereich. Neben dem Streben nach
materiellem Besitz gehért die Anerkennung daher zu den
starken persdnlichen Motiven, die im Einzelfall das Mehr
oder Weniger einer Leistung bestimmen.

Anerkennung, so wird gelegentlich gesagt, macht iiberheb-
lich und fithrt dazu, daf niemand mehr sich anstrengt,
Sieht man von Ausnahmen, die es mit Sicherheit immer
gibt, einmal ab, so ist das Gegenteil zutreffend., Unter-
suchungen haben gezeigt, dafl etwa 90 Prozent aller Mit-
arbeiter nach einem Lob ihre Leistungen verbesserten.
Arbeitsgruppen, denen man regelméfig fiir gute Leistun-
gen Anerkennung zollte, {ibertrafen nach kurzer Zeit
andere Gruppen um 25 Prozent, die lediglich auf die Mén-
gel ihrer Arbeitsweise hingewiesen wurden.

Allerdings sind bestimmte Grundregeln zu beriicksichtigen,
wenn die Anerkennung als Fithrungsinstrument auf die
Dauer wirkungsvoll sein soll.

Zunéchst ist zu beachten, daf nicht nur herausragende und
gute, sondern weniger auffédllige, aber gleichmiflige Lei-
stungen positiv bedacht werden. Sodann mufl man sich
dariiber klar sein, daf stdndiges Lob - wie alles, was sich
oft in immer gleicher Weise wiederholt - abstumpft und
damit von seiner urspriinglichen Wirkung verliert.
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(Fortsetzung)

Die Anerkennung mufl daher nicht
nur etwas Besonderes, Auflergewdhn-
liches bleiben, sondern auch echt
sein, wenn sie als Anreiz dienen
soll. Sie ist nur dann am Platze,
wenn sie wirklich ernst gemeint ist.
Mitarbeiter haben im allgemeinen

ein ausgeprigtes Gefiihl fiir Echtes
und Unechtes, fiir den Unterschied
zwischen billigem Ansporn und der
aufrichtigen, sachgerechten Wiirdi-
gung ihrer Arbeit. Zur richtigen
Form gehort deshalb, dal die An-
erkennung grundsétzlich nicht auf

die Person, sondern auf die Leistung
bezogen wird. Denn diese hat den
Anlafl zum Lob gegeben, und deshalb
wird auch ihre Herausstellung er-
wartet. Die ''versachlichte'' Anerken-
nung besitzt das gréflere Gewicht,
weil sie als wahr anerkannt und emp-
funden wird. Zudem wird durch sie

Gehaltsprogramm ab Juli (iber 4004

Nachdem die neue Siemensanlage
4004 installiert worden ist, und be-
reits eine Reihe von Programmen
erfolgreich iiber die Anlage laufen,
ist nun auch die Umstellung der Lohn-
und Gehaltsabrechnungen von der
3003 auf die 4004 weitgehend abge-
schlossen. Es waren langwierige
und schwierige Arbeiten. Der beson-
dere Einsatz und die zus#tzliche Be-
lastung des Lohn- und Gehaltbiiros
sowie der Kaufménnischen Datenver-
arbeitung sollten dabei anerkannt
und gewiirdigt werden.

Die Juliabrechnung fiir den Bereich
der Gehaltsempfénger und Auszubil-
denden wird zum erstenmal {iber die
4004 abgewickelt, Wir konnen nicht
ausschlieflen, dafl es noch ein paar
Anfangsschwierigkeiten gibt und
trotz genauer Priifungen Fehler vor-
kommen, Wir bitten die Betroffenen,
Verstindnis dafiir aufzubringen und
Geduld zu tiben. Mit der Augustab-
rechnung werden gtwaige Fehler
dann korrigiert sein. Die sog. Ge-
haltsstreifen werden anders ausse-
hen, Vor allem sind die einzelnen
Angaben {ibersichtlicher und diffe-
renzierter.

Die 4004 kurz nach der ,Ankunft”
6

der Eindruck des Lehrhaften, des
gonnerhaften Gewédhrens vermieden.
Eine davon unabhéingige Frage ist,
dafl die Anerkennung nach Inhalt,
Dauer und Form auf die Individuali-
tét des jeweiligen Mitarbeitern abge-
stimmt werden mufl, Schiichterne,
bescheidene Mitarbeiter werden viel-
leicht bei grofler Anerkennung siche-
rer und freier, wihrend bei Geltungs-
bedilrftigen die Gefahr der Uberheb-
lichkeit und Einbildung nicht auszu-
schlieflen ist. Die persotnliche Eigen-
art des einzelnen, aber auch seine
augenblickliche Stimmung verlangen
daher eine abgewogene Dosierung
des Lobes.

Bei gegebenem Anlafl sollte die An-
erkennung sofort ausgesprochen wer-
den. Spontane Reaktion wird von je-
dem freudig begriiit, wihrend eine

Unsere DVA 4004

Nun ist es soweit, unsere neue Da-
tenverarbeitungsanlage 4004 lduft
jetzt auf vollen Touren,

Im Dezember hatten wir mit den In-
stallationsarbeiten begonnen, im Ja-
nuar lief das erste Anwenderpro-
gramm, und jetzt sind die Vorberei-
tungen abgeschlossen.

Wieviel Miihe und Arbeit notig war,
um dieses Ziel zu erreichen, kdénnten
Worte nur schwer wiedergeben, Viel-
leicht vermitteln aber die beiden ne-
benstehenden Bilder einen kleinen
Eindruck iiber den Umfang der In-
stallationsarbeiten.

verspitete Wiirdigung geplant, ge-
quilt und damit unecht wirkt.
Weiterhin sei gesagt, dafl eine Aner-
kennung grundsétzlich nur unter vier
Augen erfolgen sollte, da das Lob ei-
nes einzelnen von gleichberechtigten
Mitarbeitern leicht als indirekte Kri-
tik aufgefafit werden kann. Eine Aus-
nahme ist dann angebracht, wenn die
Leistung des Mitarbeiters von seinen
Kollegen uneingeschrénkt als heraus-
ragend anerkannt wird.

Dafl schliefllich auch eine ganze Grup-
pe filr gute Arbeit gelobt wird, ver-
steht sich fast von selbst. Jedoch soll-
ten keine Unterschiede zwischen den
einzelnen Mitarbeitern gemacht, also
keine '"Zensuren'' verteilt werden.
Wichtig ist hier vielmehr, daB die Zu-
sammenarbeit, der Zusammenhalt in-
nerhalb der Gruppe betont und auf das
gute kollegiale Einvernehmen hinge-
wiesen wird.
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Kieler Woche

Zur Kieler Woche, dem internationalen Treffpunkt fiir
Sportler, kommen auch viele Zuschauer mit unterschied-
lichsten Erwartungen und Interessen. Wie alle Jahre
meldeten sich auch diesmal Géste bei uns an, die unsere
Firma besichtigen wollten.

Unsere Bilder zeigen Giste in unserm Haus wihrend
der Kieler Woche.

Auf dem oberen Bild sehen Sie, wie Manfred Simoneit,
Mitarbeiter im Vertrieb O (im Bild links), zwei Jour-
nalisten aus der UdSSR unsern Digiset erklédrt.

Die beiden russischen Giste - sie sprachen librigens
fliefend deutsch - waren sowohl an unseren Gerdten
als auch am gesamten Betriebsgeschehen #Huflerst inter-
essiert.

Das Bild unten zeigt, wie Walter Manthey, Leiter der
Wartungsabteilung (Bildmitte), eine Gruppe von Inter-
essenten am ''Tag der offenen Tiir' durch die Werk-
halle in Suchsdorf fiithrt.

Polizeiorchester Malmo musiziert fir uns

In der Kieler Woche hatten wir auch diesmal wieder im
Werk III in den Arbeitspausen 'klingenden' Besuch:

Ein schwedisches Polizeiorchester - nicht wie bei uns
Berufsmusiker, sondern Polizisten, die gern musizie-
ren - erfreute unsere "'Suchsdorfer '" mit international
bekannten Mérschen sowie mit schwedischer und sogar
deutscher Volksmusik; ja, es war erstaunlich, wie viele
deutsche Lieder sie spielen konnten.

Ihr Leiter, der aus dem Fernsehen in Schweden bekannte
Dirigent Egon Kjerrman hatte sich einen besonderen Gag
einfallen lassen: Er holte sich Abldsung aus dem Publikum,
und siehe da, (Bild rechts) Annemarie Gdssel, titig im
Schreibraum /Werk III, und Magdalene Meyer, Lager/
Werk ITI (Bild unten), schwangen den Taktstock, fast als ob
sie aus dem Metier kdimen. Vielleicht hat unser schwedi-
scher Gast schlummernde Talente geweckt!

Hell Verein / www.hell-kiel.de 7



GroBes Fest fiir kleine Leute

Es waren grofle Tage, der 16. und der 23. Juni 1973, fiir die kleinen und
groBen Kinder aus dem Waisenheim ""Wulfshagener Hiitte''. Unsere Frauen
und Ménner aus der Fertigung des Werkes Suchsdorf hatten eingeladen,

Sie kamen mit grofien, fragenden Augen, mit skeptischen Ziigen um die
Mundwinkel - sie gingen begliickt, mit lachenden Gesichtern und immer wie-
der: '"'Dankeschén'’,

Dazwischen lagen Kaffee, Torte, Kuchen, Kakao, Brause, Darbietungen der
freiwilligen Feuerwehr Suchsdorf, Ponnyreiten, Musik vom TuS Gaarden,
Ballonstarts und Geschenke aller Art: Fufl- und Handbdlle, Biicher, Seit-
pferd, Sprungkasten, Sprungmatten, Anzilige, Kleider, Schuhe, Badeanziige
und als ganz grofie Uberraschung ein Tonbandger#it und zwei Schlauchboote,
Tischtennis- und Federballspiele usw, Fast liberfliissig zu sagen, dafl jedes
Kind Nischereien ''satt'' bekam.

“Wem soll man danken? Allen, die Geld oder Sachspenden gaben, Allen, die
viele Stunden fiir die Vorbereitung und Gestaltung einsetzten.

Und wie soll es weiter gehen? Die Sammelbiichsen stehen an den bekannten
Plétzen bereit. Hoffen wir, dafl sie im n#chsten Jahr wieder voll sind,
Dankbare Kinder kénnen dann wieder frohe Stunden in unserem schénen
Bauernhaus verbringen,

Gegen den ausdriicklichen Wunsch der Veranstalter: "'Was soll’ s ? Wir wollen

nicht in die Zeitung,' - verdffentlichten die KN am 29, Juni 1973 den neben-
stehenden Bericht, wu

Diese Bilder sprechen fiir sich

Freitag, 29. Juni 1973, Seite 22 -

Facharbeiter
beschenkten
Kinder

Wulfshagenerhiitten (ur)
hung und Freude liste eine
Aktion der Handwerker, Facharbei-
ter und aller weiteren Mitarbeiter
der Dreherel in der Kiel-Suchsdorfer
Nachrichtengeriitefirma Dr. Rudolf
Hell im Kinderhelm Wulfshagener-
hiitten der Kieler Stadtmission
aus.

Nicht weniger als rund 2000 DM
waren in der Dreherei im Laufe von
etwa etnem Jahr fiir Heimkinder ge-

. Das J damt der
Stadt K!el empfahl dn.! Missionsheim
in Wulfshagenerhiltten bel Gettorf
mit seinen 70 Kindern als Empfiin-
ger. Die Mitarbeiter luden daraufhin
alle 70 Kinder, je 35 an zwel aufein-
anderfolgenden Sonnabenden in das
Freizeitheim der Firma nach Suchs-
dorf ein, Mit Kakao, Brause, Kuchen
und Torten wurden die Kinder hier
liebevall bewirtet.

,Sie fithlten sich da gleich wie zu
Hause”, sagte uns der stellvertreten-
de Heimleiter Gerd Zellhtfer. Mit

dabel war auch die Suchsdorfer frei-
willige Feuerwehr. Sie fiihrte den
Kindern eine L8schilbung vor, und
alle durften mal den Schlauch halten
und ,Wasser marsch" geben.

_ dedes Kind erhlelt m!chst. ﬂ

Heim uber km die smﬂe Spende ge-
rollt: zwei Schlauchboote, ein Seit-
pferd, zwel lederne Turnmatten,
Bille aller Art, Federballspiele,
Thchtmnisspiele Bﬂc.her neue Be-
kleid in allen moglichen Farben

und Formen, ein Tonbandgerét und
noch manches andere. ,Das ganze
Heim war gliicklich" sagte Zellhdfer,
besonders. auch schon, weil diese
Aktion so unerwartet ,mitten im
Jahr" gekommen ist.

Wo die Kiuder denn mit deu

fahren

wissen, Zellhifer: wir gehen !eut
schon tdglich zum Baden und
Schwimmen an den Strand bel Al-
tenhof, Von den 70 Kindern des Hei-
mes zwischen vier und 16 Jahren be-
sitzen 40 schon den Freischwimm-
oder Fahrtenschwimmschein — da
gibt's doch wohl Verwendung fir
zwei Schlauchboote, nicht wahr?"
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Das Bild zeigt eine ''10-jihrigen''-Feier in unserer Kantine im Werk L
Die dort gefeierten Mitarbeiter haben wir bereits in fritheren ''fiir uns alle''-
Ausgaben als Jubilare gemeldet.

Mit Trauer nehmen wir
zur Kenntnis, dafl unser
Mitarbeiter

Alfred Holtz

nach schwerem und
langem Leiden am
25, Juni 1973, im 61.
Lebensjahr verstor-
ben ist.

Fast zehn Jahre wirkte

er in unserer Expedition;
kameradschaftlich, gewis-
senhaft und fleiflig,
Deshalb war er bei Vorge-
setzten und Arbeitskolle-
gen beliebt.

Am 13, Juni 1973 starb
im 25. Lebensjahr wih-
rend eines Kuraufenthal-
tes unsere Mitarbeiterin

Renate Sonntag

Friulein Sonntag war nach
ihrer Ausbildung zum Bii-
rokaufmann in unserem
Haus seit dem 1. April
1968 als Sachbearbeiterin
in unserem Betrieblichen
Rechnungswesen tétig.

Wir trauern um eine lie-
benswerte Mitarbeiterin,
die die Schwierigkeiten
ihres kérperlichen Lei-
dens mit Tapferkeit

und Ausdauer {iberwand
und immer ein freundli-
ches Wesen bewahrte.

In den Ruhestand traten

Auch unsere Firma wird &dlter -
so wie wir - die steigende Zahl
unserer Rentner weist auch darauf
hin. So haben in den letzten Wo-
chen wieder acht Kollegen ihre
Dienstzeit beendet. Wir wiinschen
ihnen alles Gute fiir den wohlver-
dienten Ruhestand und hoffen, daf}
sie sich nach wie vor zu uns geh&-
rig fihlen:

Heinrich Freier, Wareneingangs-
kontrolle, Werk II 13, 3.1973

Hinrich Hahn, Expedition,
Werk IIL 6. 4.1973

Kurt Rautenstrauch, Hausverwal-
tung, Werk II 31. 5.1973

Senta Ferber, Wareneingangskon-
trolle, Werk III 14, 5,1973

Andreas Gehret, Wareneingangs-
kontrolle, Werk III 20. 6.1973

Erich Bertram, Schlosserei,
Werk III 30. 6.1973

Karl Daehn, Terminabteilung,
Werk III 30. 6.1973

Susi Schewe, Lager Werk III
30, 6.1973
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Jubildum
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Karl Ciesielski, Revision,Werk III
5. 6.1963
Joachim Kruse, Stiickzeitplanung,

Werk III 5. 6.1963
Reinhard Gesell, KB, Werk I

20. 6.1963
Hermann Nitzek, Hausverwaltung,
Werk I 1. 7.1983

Hans Rieper, Werkzeugkonstruk-
tion, Werk III 1, 7.1983

Helmut Behnke, Auftragsbearbei-
tung, Werk III 1. 7.1963

Giinter Hassel, Arbeits planung,

Werk III 9, 7.1963
Ella Hansen, Versand, Werk 1
23. 7.1963
Jiirgen Lafl 8, 5.1973
einen Sohn, Carsten
Dieter Berberich 15, 5.1973

eine Tochter, Miriam Imke

Norbert Achtnicht 22, 5,19738
eine Tochter, Yvonne
Horst-W. Mangelsdorf 4. 6,1973
einen Sohn, Christian
9. 7,1973

einen Sohn, Jurgis

Hans Prasse

Anne Schéfer, geb. Rygh, und
Horst Schifer 11, 5.1973

Hang-Otto Straufl und Renate Straufl,
geb. Polzien 18, 61878

Heinz-Egon Jensen und Hannelore
Jensen, geb, Franzen 29. 6.1973

Uwe Fritsch und Margret Fritsch,
geb, Biinz 13. 7.1973
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Seminar fiir unsere Auszubildenden Von unseren Auszubildenden haben im Juni ihre AbschluBpriifung bestanden:

Vom 14. bis 19. Mai 1873 fand in

Malente im LI:Ia“Ef Godensande i‘ii Evelyn Schmidt Biirokaufmann Labor f. Informationstechnik
das zl‘::flttli hehréahr_ e stozia ‘g 8 Jiirgen Gehlsen Datenverarbeitungs-
serdis; kcd?s en;(mar siait. Gion kaufmann Kaufm, Datenverarbeitung
“; blwec 1esis ursesdware;_, Wulf-J. Brandt Elekiromechaniker  Schaltwerkstatt
krc.n gme. w4 e; en'nllt.zn uan Sk me Wolfgang Gebauer Elektromechaniker  Sonderwerkstatt
‘uueren. _D1Ae etﬁmlgung war - Wi€  Helge Gottsch Werkzeugmacher Werkzeugbau
immer mit Ausnahmen - rege. Horst Mikloweit Elektromechaniker  Schaltwerkstatt
Rollenspiele wechselten mit Fall- 2
_ Hans-U. Moll Elektromechaniker nach d. Priiffung ausgeschieden
studien, Fragen unserer Wirtschaft g
und unseres téglichen Lebens ab Badiger Kaorry Feinmechaniker Sonderwerkstatt
= Michael Otte Elektromechaniker  Priiffeld
Geprégt durch das freie und herz- Helmut Spitz Werkzeugmacher Werkzeugbau
liche Wesen der Seminarleiter Horst Karsten Stolting Feinmechaniker nach d. Priifung ausgeschieden
Neumann, Richard H&rle und Ekmund Harald Sukstorf Elektromechaniker  Sonderwerkstatt
Schulze, herrschte eine freundschaft- Dieter Weichbrodt Feinmechaniker Sonderwerkstatt

liche und heitere Atmosphire.
Am letzten Abend war trotz des La-
gerfeuers, das mit viel Hallo be-

grife dml.;rde, 0{: :ie l\ieh:!m:&g dzu hsd" Klaus Kofimann Arbeitsplanung
ren, dab es schade sel, dab das B€- pydolf Nowak Datenverarbeitungsfertigung

Ihre Priifung zum technischen Betriebswirt legten am 7. 4. 1973 ab:

minar nur eine Woche dauert. Peter Pickard Prifplanung

Petra Steinhagen Dieter Smietana Ersatzteilveririeb
Ewald Lifferth stellt aus Jugendvertreter waren auf dem Koppelsberg
Obering, Lifferth, uns allen nicht Teilnehmer waren Jugendvertreter, Jugendsprecher, Jahrgangssprecher,
nur als Abteilungsleiter im KB, son- Personalratsmitglieder, Auszubildende und Schiiler aus Schleswig-Holstein,
dern auch als Maler bekannt, zeigt Hamburg und Niedersachen. Die Leitung lag in den Hénden der Teilnehmer
seine Werke dieses Mal in Holm: in Zusammenarbeit mit einem Theologen, einem ''Pastorlehrling' und Mit-

vom 1, August 1973 bis 30. Sep- arbeitern des Jugendsozialpfarramtes.

tember 1973,

A i 2 Meditati -
im Ferienzentrum Holm/Schdnberg Am ersten Abend war es besonders interessant. Durch Meditation wurde ver

sucht, die grofle Gruppe von etwa 40 Leuten untereinander néher zu bringen,
Eréffnung 1. 8. 1973, 18. 00 Uhr um eine gute Grundlage fiir offene Diskussion zu haben.

Die verschiedenen Themen wurden in kleinen Gruppen erarbeitet und disku-
tiert und anschlieBend noch einmal im Plenum (die gesamte Gruppe) ausge-
wertet,

Besonderen Spafl brachte es uns, ein Modell eines Betriebes auszudenken

und zu entwerfen, in dem jeder gern arbeiten mdochte.
i Alle Diskussionen liefen darauf hinaus, ein Rollenspiel unter der Leitung ei-
nes Arbeitsrichters auszuarbeiten und vorzufithren, In diesem Rollenspiel
wurde ein Streit zwischen Geschéftsleitung, Betriebsrat und Belegschaft
ausgetragen, Das Rollenspiel wurde in kleinen Gruppen erarbeitet. Zur Ver-
fiigung stand das BGB (Biirgerliches Gesetzbuch), das Betriebsverfassungs-
gesetz und das Jugendarbeitsschutzgesetz,

Diesmal konnten wir Robert Lemke,
Sportjournalist, Ratemeister: '"Was
bin ich?", befragen: ''Ich halte sehr
viel vom Betriebssport, besonders
dann, wenn die Firmen hierin eine
Aufgabe sehen, etwas fiir die kérper-
liche Ertiichtigung und damit fiir das
Wohlbefinden ihrer Mitarbeiter zu
tun, Man sollte jeder Firmenleitung
dankbar sein, die ihren Arbeitern
und Angestellten im Rahmen des Be-
triebssportes Betdtigung erméglicht,
Wenn es geht, je nach Grdfle des Am letzten Tag wurde nach einigen Diskussionen ein Fest veranstaltet, das
Unternehmens, bis hin zum eigenen

o groflen Spafl machte,
Sportplatz mit Schwimmbhalle,

Im allgemeinen kann man sagen:
Es wurde auf dem Seminar mehr von Selbst- als von Mitbestimmung geredet.

Auf dem Koppelsberg waren auch polnische Schiiler, die hier Deutsch ler-
nen, In der Freizeit fand ein "'Lénderspiel" zwischen unseren Seminarteil-
nehmern und den polnischen Schiilern statt. Ergebnis: 7 : 0 fiir Polen,

Der JV hat dieses Seminar sehr gut gefallen, und es wére gut, wenn meh-

Eine Frage am Rande:"Wie schmeckt vere Ak
szubildende ein solches Seminar besuchen kdnnten.
Thnen das Kieler Bier?'" - "Ich kom- i s S sl e

me zwar aus Miinchen, trinke aber
lieber mal ein Glischen Wein." wu Die Jugendvertretung
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Zum AbschluB der Ausbildung eine
Fahrt nach Hamburg

Zur nun schon traditionellen Lehr-
abschluitour fuhren wir am 8. Juni
nach Hamburg.

Auch wir besichtigten die Lufthansa-
werft, den Flugplatz Fuhlsbiittel und
erlebten bei allerbestermn Wetter die
erweiterte Hafenrundfahrt. Wir kén-
nen uns nur dem allgemeinen Urteil
anschliefen und sagen: "Wirklich
prima, und herzlichen Dank allen,
die uns diese schdne Fahrt ermdg-
lichten'',

Das Bild rechts zeigt die Gruppe
der Auszubildenden bei der Besich-
tigung der Lufthansa-Werft.

Neue Preise fiir unser
Mittagessen

Wie bereits angekiindigt, wird unser
Mittagessen um DM 0. 20 teuerer.

Ab 30. Juli 1973 gelten in unserer
Kantine folgende Essenspreise:

Essen I: in Werk I DM 1. 60
in Werk II+ III DM 1.50
Essen II: Werk I,II + III DM 2.20

Es sollte dabei nicht versiumt wer-
den, darauf hinzuweisen, dafl mit
diesen Summen nur die reinen Le-
bensmittelkosten erfafit werden. Die
Gesamtkosten, die der Firma im
Zusammenhang mit der Zubereitung
des Mittagessens entstehen, belaufen
sich heute auf DM 5. 01 (Essen I)

oder DM 5.61 (Essen II) pro Portion.

Davon trédgt der einzelne Mitarbeiter
bis jetzt DM 1.30/1.40 bzw. 2,00,
und die Firma beteiligt sich mit

DM 3.61 an jeder Portion, sie trigt
also 64% und 74 % der Gesamtkosten
des Mittagessens.

Bei der Aufstellung dieser Kosten
werden nur die Ausgaben fiir das
Mittagessen beriicksichtigt; weder
die Ausgaben fiir Gésteessen, die
voll zu Lasten des Kasinos gehen,
noch die Kosten fiir die Friihstiicks-
pausen und die Verkaufsstdnde sind
dabei erfaft.

Die Preise fiir Lebensmittel wie
auch die iibrigen Kosten sind erheb-
lich gestiegen, stirker jedoch der
Teil, den die Firma trdgt. Noch vor
fiinf Jahren lagen die Firmenaufwen-
dungen bei DM 1.70 pro Portion, Sie
haben sich bis heute mehr als ver-
doppelt.

Personelle Veranderungen
Biihler neuer Leiter der Materialwirtschaft

Manfred Biihler, gelernter Industriekaufmann, 31 Jahre, begann seine
Karriere 1964 bei uns als Einkaufsassistent und Sachbearbeiter. Zuletzt
war er Leiter der Abteilung Einkauf II, Elektronik/Optik. Seit Mai dieses
Jahres leitet er die Abteilung Materialwirtschaft als Nachfolger Walter
Dziarnowkis, der bei Siemens in Miinchen neue Aufgaben {ibernahm,
Manfred Biihler ist ein gutes Beispiel dafiir, daBl sich die oft geschmihte
"Firmentreue' doch lohnt und da@ in unserm Haus ein Mann aus eigenen
Reihen mit Zielstrebigkeit und der Bereitschaft sich fortzubilden auch in
jungen Jahren schon eine anspruchsvolle Position erreichen kann,

Rosenkranz neuer Sicherheitsingenieur

Reiner Rosenkranz, Leiter der Teilefertigung in Suchsdorf, wurde mit Wir-
kung vom 1. 6. 1973 mit dem Amt des Sicherheitsingenieurs unseres Unter-
nehmens betraut. Wolfram Walka, von dem er das Amt iibernahm, wollte
wegen seiner zu umfangreich gewordenen Aufgaben und der bevorstehenden
neuen Baumafinahme entlastet werden. Walka gebiihrt Dank und Anerkennung
fiir seine langjdhrige, erfolgreiche Arbeit in Diensten unserer aller Sicher-
heit, Rosenkranz wiinschen wir viel Erfolg bei seiner verantwortungsvollen
neuen Aufgabe,

Dr. Bolzmann Projektleiter

Neben den langjéhrig bewédhrten Projektleitern Walter Baar fiir die Klischo-
graphen und Eberhard Hennig fiir die Chromagraphen iibernahm Dr, Bernd
Bolzmann mit Wirkung vom 15, Juni die Projektleitung fiir Farbsysteme,
ein Aufgabenbereich, der neue Reproduktionstechniken fiir unsere graphi-
schen Ger#te umfagt,

Vorarbeit fiir die Weihnachtszeit

Wie schon am Schwarzen Brett vermerkt,ist jetzt die Arbeitszeit im Einver-
nehmen zwischen Geschiftsleitung und Betriebsrat geregelt:

Am 24., 27., 28. und 31, Dezember 1973 wird nicht gearbeitet.
Es wird dafiir vorgearbeitet:

Sonnabend 6. 10, 6 Stunden nur Frithstiick, kein Mittag
Sonnabend 27,10, 8 Stunden normal Friihstiick und Mittag
Sonnabend 10. 11, 6 Stunden nur Frithstiick, kein Mittag
Sonnabend 24,11, 8 Stunden normal Friihstiick und Mittag

Fiir die Abteilungen der Kaufménnischen Abwicklung gilt eine Sonderrege-
lung,

Jugendliche vom vollendeten 16, bis zum vollendeten 18. Lebensjahr wer-
den an den Vorholtagen je 4 Stunden (reine Arbeitszeit) arbeiten,

Anfangszeit ist der normale Arbeitsbeginn., Nur geschlossene Abteilungen
kénnen nach Riicksprache mit Geschéftsleitung und Betriebsrat entscheiden,
ob sie um 6. 00 Uhr beginnen wollen. Nur fiir geschlossene Abteilungen
kénnen dariiber hinaus Ausnahmen fiir den Arbeitsbeginn mit dem Betriebs-
rat nach Riicksprache mit der Geschiftsleitung vereinbart werden.

Die Ausnahmeregelungen sollen rechtzeitig erfolgen, damit sich jeder darauf
einstellen kann,
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Betriebssport

Neuntes internationales
wKieler Woche”-Turnier des
Betriebsportverbandes Kiel

Das Turnier fand am 30, Juni 1973
auf dem Nordmarksportfeld statt,
Teilnehmer waren 30 Herren- und
10 Damenmannschaften aus Dine-
mark, Flensburg, Segeberg, Ham-
burg, Berlin, Braunschweig, Miin-
ster und Kiel,

Unsere Firma hatte je eine Herren-
und eine Damenmannschaft gemel-
det. Auflerdem kamen, von uns ein-
geladen, die Handballmannschaft des
BSG Westermann Verlag aus Braun-
schweig,

Leider war es auch diesmal nicht
méglich, alle Spieler unserer 1.
Mannschaft fiir das Turnier zu ge-
winnen, So zog eine Mischung aus

1. und 2, Mannschaft zum Nord-
marksporifeld. Ganz erstaunlichwar
nun allerdings das Auftreten und Ab-
schneiden dieser - ich m#chte bei-
nahe sagen - Behelfsmannschaft.
Alle Vor- und Zwischenspiele wur-
den gewonnen, und erst in der End-
runde verloren wir ungliicklich ge-
gen den spédteren Turniersieger,
Ratio Miinster, mit 7:4. Wenn

man bedenkt, dafl von unserer Mann-
schaft in diesem Spiel allein drei
Siebenmeter vergeben wurden, kann
man wirklich von einer ungliickli-
chen Niederlage sprechen.

Im Spiel um den zweiten Platz,
BSG Westermann - BSG Dr, Hell,
wurde dann echter ''Sommerhand-
ball" geboten, Keiner wollte Erster
des Turniers werden, keiner konnte
dem anderen weh tun. So gewannen
dann unsere Géste und Freunde aus
Braunschweig - wie es sich gehort -
und wurden Zweite des ''Kieler
Woche''-Turniers. Wir belegten mit
unserer Mannschaft einen wirklich
hervorragenden 3. Platz.

Bei den Damen waren die Schwierig-
keiten noch gréfler, Da unsere Mann-
schaft sowieso nur aus 8 - 9 Sport-
lerinnen besteht und einige trotz
bestem Willen - und der ist bei un-
seren Damen immer da - ausfallen,
blieben diesmal nur vier einsatz-
féhige Spielerinnen, Nach langem
Suchen fanden sich fiinf Méddchen der
DJK - Deutsche Jugendkraft - bereit,
mit unseren Damen in das Turnier
zu ziehen. Und nun kommt das Er-
staunlichste an diesem Turnier:
diese zusammengewiirfelte Mann-
schaft fand so schnell zueinander,
verstand sich préchtig und zog von
Sieg zu Sieg. Lediglich gegen die
Deutsche Bank Hamburg - bereits

3facher Turniersieger - wurde der
Turniersieg mit 1 : 2 verspielt. Ein
zus#tzlicher Ausrutscher gegen die
BSG Rathaus - und das nach einer

3 : 1 Fithrung - brachte unsere
Mannschaft dann auf den mehr als
verdienten 3. Platz.

Wenn man bedenkt, dafl unsere Her-
ren 160 Minuten und die Damen 140
Minuten bei dieser sengenden Hitze
Handball spielen mufiten, so kann
dieses hervorragende Abschneiden
nicht genug gewiirdigt werden. Ei-
gentlich sollte dieser schéne Erfolg
noch weitere Damen und Herren an-
regen, sich fiir den Betriebssport
zu melden.

Unser gemiitliches Beisammensein
am Abend mit unseren Freunden

aus Braunschweig litt dann auch un-
ter dieser groflen Anstrengung des
Tages. Nur wenige ''Hell-Leute"
folgten der Einladung der BSG
Wohnungsbaukreditanstalt in das
herrliche Kasino an der Fleethérn,
Aber auch die Braunschweiger wa-
ren mitgenommen und verschwan-
den bereits gegen 22, 00 Uhr in Rich-
tung Hotel, Trotzdem waren alle
Beteiligten vom Turnier und dem
Abschlufifest begeistert und wiinschen
gich eine Wiederholung im n&chsten
Jahr, rei

HSV Altliga-Mannschaft
gegen BSG Hell

Nach langer Vorbereitungszeit konn-
te unsere Betriebssportgemeinschaft
den ""Kniiller" des Jahres starten.
Am 27, Juni traten unsere Fuflballer
vor etwa 400 Zuschauern gegen die
Altliga- Mannschaft des Hamburger
Sportvereins an. Sie kam mit stirk-
ster Besetzung: nur Uwe Seeler muf-
te aus beruflichen Griinden eine Wo-
che vorher absagen. Klangvolle Na-
men wie Reuter, Schnoor, Pichowi-
ak, Krug, Giesemann, Ulrich Jo-
chen Meinke und andere wurden auf-
gerufen.

Dagegen Hell: eine Elf von Unbekann-

ten. Dennoch: unsere Spieler lieflen
sich nicht einschiichtern und berann-
ten immer wieder das Tor des Ex-
Nationaltorwartes Horst Schnoor.
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Doch Erfolg stellte sich nur drei-
mal ein.

Ganz anders der HSV: Eiskalt, sou-
verdn, mit allen Techniken immer
noch bestens vertraut, spielten die
"alten Herren'' in der Schwiile des
Abends rationell Fufiball und zwan-
gen unseren KarlHeinz Otto, acht-
mal hinter sich zu greifen.

§ : 3, ein schénes Ergebnis, fiir den
HSV, aber auch fiir unsere BSG.
Beim gemiitlichen Beisammensein
nachher zeigten sich die Hamburger
als patente, unkomplizierte Leute,
mit denen man gleich bestens Kon-
takt hatte.

Wir danken Uwe Seeler und Horst
Eberstein - frither ein erfolgreicher
Fiinfkdmpfer, heute ""Vater' der
Altliga - fiir die freundliche Vermitt-
lung und die gute Zusammenarbeit,
wu

Hell Verein / www.hell-kiel.de

Den bei aullergewdhnlichen Freund-
schaftsspielen iiblichen Anstofi voll-
zog, begleitet vom kréftigen Applaus
beider Mannschaften, Gisela von
Stamm (Niederdeutsche Biihne, Kiel),
Und siehe da, es war nicht ihr ein-
ziger Balll

‘@I’“ unsalle.
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