HELLaktuell

2. ordentliche Betriebsversammiung 1989

Die 2. ordentliche Betriebsversammlung
dieses Jahres fand am 27. Juni 1989 in
der Kieler Ostseehalle statt. Den Bericht
des Betriebsrates gab Dieter Gamm in
Vertretung von Karl Altewolf; den
Bericht der Geschiftsfiihrung gab
Dr.-Ing. Klaus Wellendorf. Von der
Geschiftsfithrung nahm auch Bernd
Rusitska teil. Die gegenwiirtige wirt-
schaftliche Situation des Unternehmens,
die Personalentwicklung im KB, die Ent-
lohnung der Frauen bei Hell und die

geplante Griindung einer Betriebskran-
kenkasse waren die wichtigsten Themen
der gutbesuchten Betriebsversammlung.
Uberdies haben die letzten Zusammen-
kiinfte dieser Art gezeigt, daB Hell-Mit-
arbeiter inzwischen wesentlich diskus-
sionsfreudiger geworden sind als noch vor
einigen Jahren. Zahlreiche Giste nah-
men diesmal teil, darunter Alfred Preze-
wowsky, 1. Bevollmichtigter der Verwal-
tungsstelle Kiel der IG Metall, und Diet-
mar Katzer, Leiter der DAG, Bezirk

Bericht des Betriebsrates

Dieter Gamm, stellvertretender Vorsit-
zender des Betriebsrates, begriifite
zundchst den in den vergangenen
Monaten erfolgten Personalaufbau in
mehreren Bereichen des Unternehmens.
Er wiinschte den ca. 260 befristet und
unbefristet eingestellten Kolleginnen
und Kollegen viel Erfolg in ihrer neuen
Tatigkeit.

Alte Schichtzulage
wurde wieder eingefiihrt

Gamm teilte mit, daB es dem BTR
gelungen sei, nach langen und zdhen
Verhandlungen, die alte Schichtzulage
wieder einzufithren. Nunmehr gilt eine
Regelungsabrede vom Miérz 89 mit
einer Laufzeit bis zum 30.9.92.

Personalabbau im KB

Gamm schnitt dann aus dem Wirt-
schaftsausschuB3 (Sitzung vom 10.5.89,
d. Red.) bekanntgewordene Pline an,
im KB die Mitarbeiterzahl durch Fluk-
tuation abzubauen. Entwicklungsaufga-
ben im EBT-Bereich wolle man kiinftig
nach auflen vergeben, wodurch im KB
weniger konstruktive Téatigkeiten anfie-
len. Der stellvertretende BTR-Vorsit-
zende dazu wortlich: ,,Wir fordern die
Geschiftsfiihrung auf, der Beschifti-
gung im Hause Vorrang zu geben. Dies
gilt nicht nur fiir die Fertigung, sondern
auch fiir die Entwicklung und alle ande-
ren Abteilungen.”

Mehr Fertigungsflichen

Der im WirtschaftsausschuBl vorgelegte
Fiinfjahresplan fiir die Fertigung mache
deutlich — so der Referent weiter —, daf3
die vorhandenen Fertigungsflachen fiir
die Zukunft nicht ausreichten. Er for-
derte die Geschiftsfiihrung auf, schon
jetzt fiir eine Erweiterung der Ferti-
gungsfliche zu sorgen.

Dieter Gamm

Gleitzeit

Zu diesem Hell-Dauerthema teilte
Gamm mit, dall der BTR dazu inzwi-
schen mit der Geschiftsfithrung eine
Betriebsvereinbarung habe abschlieBen
konnen. Sie gelte fiir alle Mitarbeiter in
der Entwicklung und der Hauptabtei-
lung OAD. Die Erprobung beginne am
1. Oktober 1989 und ende am 30. Sep-
tember 1990. Aber ein schwerer Brok-
ken, nimlich die bei Gleitzeit notwen-
dige Betriebsvereinbarung iiber Zeit-
wirtschaft, in der Fragen wie Standort
der Ausweisleser, Verhalten bei Dienst-
reisen, Krankheit, Urlaub usw. geregelt
werden, habe noch nicht vereinbart
werden konnen. Man sei jedoch zuver-
sichtlich, diese fristgerecht abzuschlie-
Ben.

GRTYV umgesetzt

Ausfiihrlich referierte Dieter Gamm
iiber die Etappen der betrieblichen
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Kiel, beide Mitglieder des Aufsichtsrats
unseres Unternehmens; Werner Storch,
stellvertretender Geschiftsfiihrer der
AOK Kiel, Reimer Liitthans, Leiter der
Verwaltungsstelle Hamburg der Siemens-
Betriebskrankenkasse, und Hans-Otto
Schurwanz, Geschiftsfiihrer des Landes-
verbandes der Betriebskrankenkassen
Hamburg — Schleswig-Holstein, Ham-
burg. Gerhard Schildmann (PO) berich-
tet:

Umsetzung des neuen Gehaltsrahmen-
tarifvertrages (GRTV). Die zuletzt 37
strittigen Fille wurden am 6. Juni in der
tariflichen Einigungsstelle verhandelt.
Hier habe man das Ergebnis in 11 Fal-
len noch einmal verbessern kdnnen.
Gamms Fazit: ,,In 26 Fillen konnten
wir die Gegenseite von unseren Vorstel-
lungen nicht iiberzeugen... Von den 26
nicht beriicksichtigten Mitarbeitern
waren 18 Kolleginnen. Dabei erhebt
sich fiir uns die Frage, werden Frauen
bewul3t niedriger eingruppiert, oder
miissen sie doppelt so gut sein wie ein
Mann, um die gleiche Bezahlung zu
erreichen? Es ist uns auch nicht gelun-
gen, die Gehaltsgruppe 3 aus der Firma
Hell zu verbannen. 5 Mitarbeiter — und
auch hier waren es wieder Kollegin-
nen - sind weiterhin in die G3 einge-
stuft worden... Wenn wir auch nicht alle
Ziele erreichen konnten, so kdnnen wir
doch mit der Aktion » Eingruppierung
in den neuen GRTV« zufrieden sein®,



Berichte aus den Ausschiissen

Nach dem allgemeinen Bericht des stell-
vertretenden Betriebsratsvorsitzenden
folgte die Berichterstattung aus den
BTR-Ausschiissen. Den Anfang machte
Dieter Mundt fiir den Personalaus-
schuf3. Er teilte mit, daB im ersten Halb-
jahr 262 Mitarbeiter, davon 56 unbefTi-
stet und 206 befristet eingestellt wurden.
Zwischenzeitlich hiitten von den 206
befristeten Einstellungen |15 in unbefri-
stete Vertriage umgewandelt werden
konnen. Mundt wortlich: ,,Wir als Per-
sonalausschull werden alles tun, damit
es bei der Firma Hell nur noch feste
Arbeitsplitze gibt.” Er teilte ferner mit,
daBl von den 19 gestellten Antrigen auf
Hohergruppierung bisher 12 durchge-
fiihrt worden seien. Leider habe es auch
3 personenbedingte Kiindigungen
wegen unentschuldigten Fehlens gege-
ben. Bei Krankheit, so Mundt weiter,
miisse der Arbeitnehmer innerhalb von
3 Kalendertagen, wobei Sonnabend und
Sonntag mitzdhlten, eine Krankmel-
dung vorlegen. Mundt verwies nach-
driicklich auf die Hell-Arbeitsordnung.
Er forderte die Personalabteilung auf,

., vor Aussprache einer Kiindigung eine
sorgfiltige Uberpriifung der Abwesen-
heit eines Mitarbeiters vorzunehmen.*

Miingel an
Bildschirmarbeitspliitzen

Klaus Hinsch, der den Bericht fiir den
Sozial- und Sicherheitsausschul3 gab,
kritisierte, daB3 viele Bildschirmarbeits-
plétze falsch eingerichtet seien oder
nicht mehr dem aktuellen Stand der
arbeitsmedizinischen Erkenntnisse ent-
sprichen. So miiBten Reflektionen und
Spiegelungen auf den Bildschirmen
durch Anbringung von Streifenjalou-
sien in den Arbeitsrdumen vermieden
und alte Datensichtgeriite mit griinem
Bildschirm gegen Gerédte mit Schrift auf
hellem Grund ausgetauscht werden;
einige Bildschirmarbeitsplitze seien
heute immer noch mit Holzstiihlen statt
mit geeigneten Tischen ausgeriistet.
Auch die Arbeitsplitze an den Wrapp-
Automaten und die Drehmaschinen in
der Stangendreherei sowie die Licht-
punkttische in der Kabelbinderei seien
»ergonomisch korrekturbediirftig«.
Hinsch forderte ,sofortige Schritte im
Hause Hell zur menschengerechten
Gestaltung dieser Arbeitsumgebung.”

Weniger Arbeitsunfille

Die Zahl der internen und externen
Arbeitsunfiille ist im vergangenen
Geschiftsjahr auf 51 (i. V. 69) zuriickge-
gangen. Als Ursachen dafiir nannte
Hinsch die niedrigere Beschiftigtenzahl
und den milden Winter, der sich positiv
auf die Wegeunfille (Anteil 17,6 %) aus-
gewirkt habe. Die hidufigsten Unfille
(Anteil 43 %) seien durch Stofen, Quet-
schen, Schneiden und Fallen verursacht
worden.

2

Dieter Mundt

Klaus Hinsch

Uwe Sellmer
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Sorgfiltigere Bauplanung

Hinsch kritisierte die kostspielige Besei-
tigung von Mingeln an bereits einge-
richteten Biiro- und Fertigungsflichen
wie bei der Lagerung gefihrlicher Stoffe
und das nachtrigliche Aufstellen von
Laserschutzzelten, und er verwies auf
die erforderliche rechtzeitige Einschal-
tung von Werksarzt, Hauptsicherheits-
fachkraft und Laserschutzbeauftragten
bereits in der Planungsphase.

Bei der Planung des neuen Verwal-
tungsgebiudes miiliten die neuesten
Erkenntnisse der Arbeitsmedizin
beriicksichtigt, umweltfreundliche Bau-
materialien und Biiromobel ohne Form-
aldehyd eingesetzt, ergonomische Bild-
schirmarbeitsplitze eingerichtet und
schwerbehindertengerechte Zu- und
Ausginge sowie Nafliriume (z. B. Toi-
letten) geschaffen werden. Der Referent
lehnte in diesem Zusammenhang Grof-
raumbiiros wegen Zug-und Lirmbela-
stigung, Beliiftungsmingeln und Kon-
zentrationsschwierigkeiten der Mitar-
beiter ab.

Mehr Umweltschutz

Hinsch schilderte, daB einerseits zum
Schutz hochempfindlicher Produkte fiir
bestimmte Rdume und Flichen ein ein-
geschrinktes Rauchverbot erlassen
werde, andererseits jedoch Staub und
Dreck vielfach unzureichend und unre-
gelmiiBig beseitigt wiirden, z. B. auf der
Reinraumfliche fiir die Flachbaugrup-
penfertigung. Unverstiandlich sei fiir
viele auch das Diesel-Reinigungsfahr-
zeug. Das BTR-Mitglied appellierte
dann an alle Mitarbeiter in den Berei-
chen Produktentwicklung, Produktpro-
zeBgestaltung, Materialeinsatz und
Abfallbeseitigung, fiir vorbeugende
UmweltmalBnahmen zu sorgen. Zufrie-
den duBerte sich Hinsch iiber erste, viel-
versprechende Erfolge bei der Lirm-
minderung durch konstruktive Verdn-
derungen an Maschinen und Anlagen.
Lirmminderung miisse unbedingt bei
Planung und Kauf neuer Maschinen
und Geriite beriicksichtigt werden.

Schwerbehinderten-Situation

Als Obmann der Schwerbehinderten
stellte Uwe Sellmer gleich zu Beginn
seines kurzen Berichts folgendes wort-
lich fest: ,,Wenn es ... um Einstellungen
von Schwerbehinderten oder Schaffung
von schwerbehindertengerechten
Arbeitsplitzen geht, kann ich leider
nichts Gutes berichten. So sind die
Schwerbehindertenzahlen ... durch
altersbedingte Abginge immer noch
riickldufig. Z. Z. werden 62 Schwerbe-
hinderte beschiftigt. Dieses sind, ge-
messen an der heutigen Belegschafts-
stirke von 2283 Beschiiftigten (Auszu-
bildende werden nicht mitgerechnet),
2,7 %. Nach dem Gesetz miilten es aber
mindestens 6 % sein.” Sellmer forderte,
beim Bau des neuen Verwaltungsgebiu-
des, der Kantine und des Pfértnerhau-
ses NaBraume fiir Rollstuhlfahrer zu
beriicksichtigen. Beim letzten Neubau
sei das leider vergessen worden.



CAD/CAP

Im Mittelpunkt der Arbeit des Daten-
verarbeitungs- und Rationalisierungs-
ausschusses, so der Sprecher des Gre-
miums, Gerhard Nickel, standen die
Vorbereitungen fiir eine CAD/CAP
Betriebsvereinbarung mit der
Geschiftsfithrung. Dabei komme es auf
die Abkehr von isolierten Arbeitssitu-
ationen zugunsten einer ganzheitlichen
und projektorientierten Gruppenarbeit
an. Dazu erhob der Berichterstatter drei
Kernforderungen:

- keine Verhaltens- und Leistungskon-
trolle und keine Einkommenseinbu-
Ben durch CAD/CAP

— Qualifizierung fiir alle CAD/CAP
betroffenen Mitarbeiter

- Reduzierung der Bildschirmarbeit
auf 50 % der tiglichen Arbeitszeit

Nickel teilte mit, daB bisher am CAD-

System 25 Anwender, 2 Anwendungsbe-

treuer und 2 Systembetreuer ausgebildet

wurden und die Ausbildung aller tech-

nischen Zeichnerinnen laut PSW im

Juni abgeschlossen sein werde. Nach

bisher drei Gesprichen mit der

Geschiftsfithrung und der Klirung vie-

ler Punkte gehe man davon aus, die

Verhandlungen iiber CAD/CAP in

nichster Zeit abschlieBen zu kdnnen.

Miniplan

Dazu stellte Nickel zunéchst fest, dal}
mit diesem Planungsinstrument fiir die
gesamte Entwicklung bei den Betroffe-
nen keine Beifallstiirme hervorgerufen
werden konnten. Andererseits komme
man in der Entwicklung an einer rech-
nergestiitzten Planung nicht vorbei.
Wichtig sei, die Aufwandsabschitzung
durch die Mitarbeiter selbst vorzuneh-
men. Bei richtiger Anwendung von
Miniplan, so Nickel weiter, konne die
Auslastung der Entwicklung besser
abgeschitzt und dadurch die Zahl der
Uberstunden verringert werden.

Maschinendaten-Terminals

Durch Auswertung der von den Maschi-
nendaten-Terminals an den CNC-
Maschinen gesammelten Daten haben
sich erheblich verbesserte Maschinen-
Nutzungszeiten ergeben, teilte Nickel
mit und gab an, daB in 87/88 der durch-
schnittliche Nutzungsgrad bei ca. 58 %
und im Januar 89 bereits bei iiber 72 %
gelegen habe. Die Tendenz sei weiter
steigend. Dazu hitten insbesondere die
beteiligten Mitarbeiter beigetragen,
ohne dalB diese bisher in den Genuf der
vor einem Jahr bei positiven Ergebnis-
sen in Aussicht gestellten Pramien von
ca. DM 2,-- pro Stunde gekommen
seien.

Datenschutz

Gemeinsam mit dem Datenschutzbeauf-
tragten werde der BTR alle PC’s iiber-
priifen, auf denen personenbezogene
Daten verarbeitet und gespeichert wer-
den. Eine solche Speicherung sei mit
dem deutschen Datenschutzgesetz nur
dann vereinbar, wenn eine ausreichende
Sicherung gewiihrleistet ist. Nickel

& ‘fﬂ;‘y“-‘,r :'“.“

Viele Teilnehmer der Betriebsversammlung hatten sich wegen der Hitze

»Marscherleichterung« gegonnt

betonte in diesem Zusammenhang, alle
Vorhaben, personenbezogene Daten auf
PC's zu verarbeiten und zu speichern,
miiiten bei der PA angemeldet und von
ihr genehmigt werden. ,,Auf allen dort
nicht angemeldeten und genehmigten
PC’s diirfen persdnliche Daten weder
gespeichert noch verarbeitet werden®,
erkldrte Nickel.

FTS

Der Referent bezweifelte vehement, dall
das »Fahrerlose Transport-System
FTS« verniinftig sei. Von zusitzlichen
Platzproblemen durch FTS abgesehen,
sei Staplertransport mit Fahrern flexibel
und wesentlich geeigneter fiir Hell.

Gerhard Nickel

PPS

SchlieBlich teilte Nickel die geplante
Einfiihrung eines Produktions-Pla-
nungs- und Steuerungssystems (PPS)
mit. Das sei eine Voraussetzung fiir die
Einfiihrung der computerintegrierten
Fertigung (CIM). Dariiber mii3ten sich
die BTR-Mitglieder aber noch mehr
Wissen aneignen, ,damit die Entwick-
lung nicht an uns vorbeilduft und ... wir
nicht nachher die Leidtragenden sind.”

Lohngruppe 2

Als Sprecher des Lohn- und Gehaltsfin-
dungsausschusses erklirte Hans-Jiirgen
Bauer, die Eingruppierung der Frauen
in der Leiterplattenbestiickung und
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Kabelformerei habe sich bis heute nicht
grundlegend gedndert. Deshalb verwei-
gere der Personalausschuf3bei Neuein-
stellungen seine Zustimmung zur Ein-
gruppierung in die Lohngruppe 2. Das
bedeute, dal sich der Arbeitgeber die
Zustimmung des BTR durch arbeitsge-
richtlichen Entscheid »ersetzen« lassen
miisse, und zwar so schnell wie moglich.
Das Gegenteil sei jedoch der Fall.

Entlohnung
in der Vorfertigung

Nach einer Unterschriftensammlung
der Vorfertigung im Februar dieses Jah-
res, die dem BTR iibergeben wurde, sei
es zu einem Gesprich mit Dr. Wellen-
dorfiiber die mit der Aktion verbun-
dene Forderung nach Lohnanhebung
gekommen. Ergebnis war, Herr Lange
{]ngolle innerhalb von 14 Tagen eine
erpriifung der Forderungen vorneh-
men. Das Resultat gab Hans-Jiirgen
Bauer mit den Worten wieder: ,,Bei den
Lohngruppen 4 — 6 gestand Herr Lange
einen Nachholbedarf ein. Die anderen
Lohngruppen konnte er wegen Zeit-
mangel noch nicht iiberpriifen, dieses
sollte nach Abschlufl der Ma3nahme
Lohngruppe 4 — 6 nachgeholt werden.
Fiir die Lohngruppen 4 — 6 ... sollten
DM 58,-- pro Stunde ausgeschiittet wer-
den (Durchschnitt je Mitarbeiter ca.
DM 0,80). Nicht aber nach dem GieB-
kannenprinzip, sondern differenziert
sollte verteilt werden, erkldrte Herr
Lange. Als im Mirz dann die Liste mit

Hans-Jiirgen Bauer



den neuen Zulagen kam, betrug die
hdchste Anhebung DM 0,60, die nied-
rigste DM 0,40. Es wurden auch nur
DM 17,-- anstatt DM 58 --pro Stunde
ausgeschiittet, nicht 70 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, sondern nur 33 kamen
in den GenuB einer Lohnerhéhung.” In
einem daraufhin erfolgten Gesprich sei
von Herrn Lange erklirt worden, er sei
nicht bereit, mehr als diese Anpassung
vorzunehmen; dariiber hinaus bestehe
z. Z. kein Handlungsbedarf. Dazu
Bauer jetzt vor der Betriebsversamm-
lung: ,,Wir als Betriebsrat werden weiter
versuchen, mehr Lohngerechtigkeit in
der Vorfertigung zu erreichen.”

Primienentlohnung

Nach Angaben von Hans-Jiirgen Bauer
wird seit langerer Zeit im Bereich
Lager/Spedition die Einfiihrung einer
Primienentlohnung gepriift. Unabhén-
gig von diesem Bereich habe kiirzlich
die Geschiftsfilhrung auf Anfrage mit-
geteilt, man erwége auch eine Pramien-
entlohnung in der Vorfertigung. Dies
solle iiber ein Pilotprojekt bei den
CNC-Maschinen BEA 2 und BEA 05
erfolgen. Der BTR sei der Meinung,
»wenn iliberhaupt”, sollte mit Ausnahme
der Akkordbereiche in der gesamten
Vorfertigung eine Primienentlohnung
eingefiihrt werden. SchlieBlich teilte
Bauer die Bildung einer parititischen
Lohnkommission mit, ,um Antrige auf
Hohergruppierung schneller abschlie-
Ben zu kénnen.*

Weiterbildung

Jérg Aman, Sprecher des Aus- und Wei-
terbildungsausschusses teilte mit, dall
am |. Oktober d. J. ein neues Anmelde-
formular fiir innerbetriebliche Weiter-
bildungsmaBnahmen eingefiihrt werde.
Vorher wiirden alle Vorgesetzten ein
Schreiben mit der Aufforderung erhal-
ten, Weiterbildungsanmeldungen an die
PSW zu schicken und Ablehnungen zu
begriinden. Von jeder Anmeldung
erhalte der BTR kiinftig einen Durch-
schlag.

Ausbildungsplitze
fiir Benachteiligte

Wie Aman erklirte, setzten sich die
BTR-Mitglieder fiir die Vergabe von
Hell-Ausbildungsplitzen insbesondere
an Benachteiligte ein. Dabei denke man
an Frauen, die in Berufen ausgebildet
wiirden, in denen Sie unterreprasentiert
seien; an Jugendliche ohne Ausbildung
mit ldngerer Arbeitslosigkeit und an
sozial Benachteiligte, die keinen Ausbil-
dungsberuf hitten. Nach den Sommer-
ferien wiirden zu diesem Thema in Kiel
erste Gespriche iiber eine mogliche
finanzielle Unterstiitzung aus dem EG-
Sozialfond gefiihrt.

Mehr Miadchen
in technische Berufe

AuBerdem liege dem BTR, so Aman,
die Ausbildung von Médchen in
gewerblich-technischen Berufen sehr
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am Herzen. AuBer einer Quotierung der
Ausbildungsplitze sei dazu zunichst
eine Steigerung des Interesses der weib-
lichen Jugendlichen an diesen Berufen
notwendig. Man hoffe, daB bei Hell mit
seiner hervorragenden Ausbildung ein
mehrjdhriges Projekt zur Férderung von
weiblichen Auszubildenden in gewerb-
lich-technischen Berufen durchgefiihrt
werden konne. An eine Zusammenar-
beit mit dem Landesfrauenministerium
bei beiden Projekten werde gedacht.

Lebhafte Diskussion

Nach dem BTR-Bericht und der
Berichterstattung aus den BTR-Aus-
schiissen forderte Dieter Gamm das
Auditorium zur Diskussion auf.

Als erster stellte Gunnar Nold
(KBE 3)drei Fragen zur kiinftigen Ent-
wicklung im KB:

1. Wie sieht die Zukunft des KB aus?

2. Kommt es im néchsten Jahr im KB
zu Entlassungen?

3. Ist die Qualifikation der KB-
Beschiftigten ausreichend?

Dr. Wellendorferklirte zunichst, bei
den aufgeworfenen Fragen handele es
sich grundsitzlich um ein kritisches
Thema, iiber das der Wirtschaftsaus-
schuB frithzeitig von der Geschiftsfiih-
rung informiert worden sei. Marketing
und Entwicklung hitten die kiinftigen
Enwicklungsprojekte inzwischen sorg-
filtig miteinander abgestimmt und Prio-
ritdten festgelegt.

Glm;mr Neold
Personelle Entwicklung im KB

Daraus ergebe sich, daB3 zukiinftig iiber-
proportionale Anforderungen im Soft-
ware-Bereich nach qualifizierten Pro-
grammierern bestehe. Die Kunden for-
derten zunehmend komplexe ProzeBlo-
sungen mit weiter wachsendem Soft-
ware-Anteil. Aufgrund der bisherigen
Projektplanungen sei tendenziell ein
Personalabbau im KB-Bereich unver-
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kennbar. Zwischen der KB- und der
E-Leitung sei abgesprochen worden, in
diesem Jahr die notwendige Reduzie-
rung im Rahmen der Fluktuation und
im ndchsten Jahr durch Versetzungen
vorzunehmen. Entlassungen, so

Dr. Wellendorf weiter, sollten soweit
wie moglich vermieden werden. Auf die
Zusatzfrage von Dieter Gamm nach der
voraussichtlichen Gréf3enordnung der
PersonalmaBnahmen im KB antwortete
der Technik-Chef, zum gegenwirtigen
Zeitpunkt sei es fiir eine Quantifizie-
rung noch zu friih.

Zur Frage der Qualifikation erklirte
Dr. Wellendorf, im KB habe man eher
zu wenig als zu viele gute Konstruk-
teure.

Im spiiteren Verlauf der Diskussion
griff Gerhard Nickel das KB-Thema
noch einmal auf. Er bezweifelte die
Aussage Dr. Wellendorfs, es gibe eher
zu wenig als zu viele gute Konstruk-
teure. Wenn das so wire, so Nickel,
dann hitte die Geschiftsfiihrung
wesentlich friiher entsprechende Quali-
fizierungsprogramme aufstellen miissen.
Dazu stellte Dr. Wellendorf fest, Herr
Nickel libersehe wohl, dal} der Kon-
struktionschef, Herr Henke, und seine
Mitarbeiter sich geradezu vorbildlich in
die schwierigen Bereiche CAD/CAM
eingearbeitet und friithzeitig im KB die
Weichen gestellt hidtten. Man liege mit
diesen Investitionen voll im Trend,
jedoch miisse sich CAD/CAM auch
rentieren, und da lasse die bisherige
Produktivitit der CAD-Systeme noch
viele Wiinsche offen.

Noch einmal zum GRTV

Hans-Detlef Scharbeutz (QS 161) ging
in seinem Diskussionsbeitrag noch ein-
mal auf die GRTV-Umsetzung ein. Am
schwierigsten sei sie im KB gewesen.
Allein 30 der 37 strittigen Fille hitten
das KB betroffen. Hinzugekommen
wiren noch 4 technische Zeichnerinnen,
deren Eingruppierung nach den KB-
Richtlinien erfolgt sei. Es sei unver-
standlich, so Scharbeutz weiter, warum
man gerade den KB-Kolleginnen und
-Kollegen ihre Qualifikation und Lei-
stung nicht zuerkannt habe.

Abgesehen von den finanziellen Ver-
besserungen hat die GRTV-Umsetzung
nach den Worten von Scharbeutz noch
einen weiteren Nutzen gehabt: Durch
die vielen detaillierten Stellenbeschrei-
bungen hitten die Vorgesetzten erfah-
ren, was alles in der Firma geleistet
werde.

25 % Zeitlohnzulage

Nach diesem Statement ging Fert/-
gungschef Hans Joachim Lange an das
Mikrofon, um zur Entlohnung in der
Vorfertigung Stellung zu nehmen. Er
stimmte dem Grundsatz »gute Arbeit -
gute Bezahlung« zu und sagte, in der
Vorfertigung werde gute Arbeit gelei-
stet. Doch, so fragte Lange, was ist gute
Bezahlung? Diese kénne man nicht
durch » Knobeln oder Armelschiitteln«



Hans Joachim Lange

ermitteln, sondern der Markt gebe dafiir
die Obergrenze vor. Der geltende Tarif-
vertrag sehe die Eingruppierung in die
Lohngruppen 2 -9 vor, und zwar jeweils
nach den individuellen Anforderungen.
Dariiber hinaus fordere der Tarifvertrag
im Betriebsdurchschnitt in den Lohn-
gruppen 2-5 und 6-9 eine Zeitlohnzu-
lage von jeweils 16 %. Realitit bei Hell
sei die durchschnittliche Zeitlohnzulage
der Zeitlohner von ca. 25 %. Dieser
Satz, so Lange weiter, liege weit iiber
denen vergleichbarer anderer Betriebe
in Schleswig-Holstein und im iibrigen
Bundesgebiet; verglichen mit den Sie-
mens-Werken, liege Hell sogar absolut
in der Spitzengruppe. Lange verwies
abschlieBend auf die unveridndert harte
Marktsituation in unserer Branche und
auf den anhaltend starken Kostendruck,
den unser Unternehmen verkraften
miisse.

Benachteiligte Frauen

Mit einem umfassenden Situationsbe-
richt schilderte Susanne Kardel — Ver-
travensfrau der IG Metall - die Lage
der Frauen bei Hell. Viele fiihlten sich
immer noch in der Eingruppierung,
Bezahlung und in den Arbeitsbedingun-
gen benachteiligt. Eine zum Internatio-
nalen Frauentag am 8. Mirz veranstal-
tete Umfrage habe die Benachteiligung
der Frauen erneut bestitigt. Die Refe-
rentin verwies u. a. auf die Situation im
angelernten Bereich, wo die meisten
Minner in Lohngruppe 5, dagegen die
Frauen in der Lohngruppe 3 und iiber-
dies ca. 50 Frauen in der Lohngruppe 2
eingruppiert seien. Auch im Angestell-
tenbereich seien viele Frauen unzufrie-
den mit ihrer Eingruppierung. Das habe
sich bei der GRTV-Umsetzung gezeigt.
Susanne Kardel forderte zum Schluf3
ihres Berichts, mit dem sie nach den
Worten von Dieter Gamm den Frauen
voll aus der Seele gesprochen habe, die
Beachtung des Grundsatzes: gleiche
Arbeit — gleicher Lohn.

Noch einmal zur Vorfertigung

Lothar Miirmann (NC-Frédserer)sprach
dann erneut die Entlohnung in der Vor-
fertigung an. Die Kolleginnen und Kol-
legen leisteten dort taglich gute Arbeit,
waber nicht, weil sie mit ihrem Lohn
zufrieden sind, sondern weil sie Verant-
wortung fiir ihre Arbeit haben*. Zum
Beweis verwies er auf die zahlreichen
Uberstunden und auf die hohe
Unbrauchbarkeitsquote der nach aullen
vergebenen Arbeiten. Diese miifiten
hidufig von der Vorfertigung im Eil-
tempo neu gestartet und gefertigt wer-
den. Miirmann zitierte schlieBlich die
Hell-Arbeitsordnung zur leistungsbezo-
genen Einkommensregelung und zur
Beteiligung am wirtschaftlichen Erfolg.
Er bat Dr. Wellendorf, darauf einzuwir-
ken, ,,daB die Zulagen der Zeitlohner
auf mindestens 35 % bis 40 % angeho-
ben werden*. Dr. Wellendorf duBerte
sich zustimmend zu dem Statement von

Bericht der Geschaftsfiihrung

Nachdem der Geschiftsfithrer Technik
in der lebhaften Diskussion bereits
mehrfach zu verschiedenen Einzelthe-
men Stellung genommen - und dabei
auch das von K/aus Hinsch fir extreme
Hitzetage (,,26 Grad und mehr*) ange-
mahnte kalte Getrink zugesagt hatte —
ging Dr. Wellendorfin seiner reguliren
Berichterstattung zunédchst noch kurz
auf die betriebliche Umsetzung des
neuen GRTV und auf die geplante
Gleitzeit ein.

Zum tariflichen Einigungsverfahren
diirfe nicht unerwihnt bleiben, daB sich
dabei beide Seiten aufeinanderzubewegt
und dem Vorsitzenden der Schiedsstelle
nach 10 Verhandlungen einen eigenen
Vorschlag unterbreitet hitten, den die-
ser akzeptiert habe. In dieser Sache
miisse auch erwidhnt werden, daB bei
Hell der neue GRTYV in relativ kurzer
Zeit umgesetzt worden sei.

Zum Probebetrieb Gleitzeit erklirte
der Technik-Geschiftsfiihrer, die OAD
sei dazugekommen, weil sie ohnehin mit
den organisatorischen Vorbereitungen
fiir den » Probelauf« betraut sei und ihn
zur Erfahrungsdokumentation perma-
nent begleite. Im Hinblick auf die weite-
ren Vorbereitungen zur Gleitzeit-Ein-
fithrung, z. B. AbschluB einer Betriebs-
vereinbarung iiber Datenerfassung
sowie die notwendige Hardware-
Beschaffung, d. h. Beschaffung von
Zeiterfassungsgeriten, liege man ver-
hiltnisméBig gut im Zeitraster.

Geschiftsverlauf in 88/89

Zum bisherigen Geschiftsverlauf in
88/89 teilte Dr. Wellendorf mit, daB in
den abgelaufenen 8 Monaten ein Auf-
tragseingang von DM 352 Mio. erreicht
worden sei. Damit habe man um 5 %
tiber dem Vorjahresergebnis gelegen.
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Lothar Miirmann

Lothar Miirmann, daf3 in der Vorferti-
gung gute Arbeit geleistet wird, die im
Vergleich zu anderen Unternehmen in
Schleswig-Holstein auch iiber Durch-
schnitt bezahlt werde. Eine Zulagenan-
hebung um 40 % sei indessen eine iiber-
zogene und viel zu pauschale Forde-
rung. Grundsitzlich sei aber die Einfiih-
rung einer Primienentlohnung in der
Vorfertigung im Gesprich. Es sollten
die notwendigen Erfahrungen zunichst
an den Hella-Bearbeitungszentren
gesammelt werden.

. Uberdurchschnittliche Wachstumsra-
ten erreichten wir vor allem in Frank-
reich, gefolgt von Japan, USA und
Schweden. Trotz der Wachstumsrate im
AE in den USA, verglichen mit einer
relativ schwachen Periode in 87/88,
konnen wir mit unserem USA-Geschift
nach wie vor nicht zufrieden sein. Ent-
scheidungen zur Stirkung der Wettbe-
werbsposition unserer HGS im US-
Markt sind in Vorbereitung. Mehr
Freude macht uns in letzter Zeit wieder
unser Japan-Geschift. Per 31.5.89 hat
sich der AE gegeniiber dem Vorjahr
verdoppelt. Wie Sie wissen, arbeitet seit
Januar d. J. in Tokio unsere neue Ver-
triebsgesellschaft Hell Graphics K. K.
mit Dr. Jordan als Prisident, und wie es
scheint, tragt die erfolgte Neuorganisa-
tion unserer Japan-Aktivititen bereits
erste Friichte", erlduterte Dr. Wellen-
dorf den bisherigen AE im einzelnen.



Nach Geschiftsfeldern betrachtet, sei
beim AE der beachtliche Zuwachs im
Farbsystem-Geschiift hervorzuheben;
ferner habe es erfreuliche Zuwichse im
Tiefdruckbereich gegeben; die Zei-
tungstechnik dagegen habe das Volu-
men der Vorjahresperiode nicht ganz
erreicht. Beim Umsatzsei mit DM
305 Mio. ein Umsatzplus von 8 %
gegeniiber dem Vorjahr erzielt worden.
Bei Reprogeriten und -systemen sowie
im Zeitungsbereich habe man Zuwichse
und im Tiefdruck einen leichten Riick-
gang registriert.

Erfolgreich: DC 3000

Ermutigend sei die erfolgreiche Markt-
einfithrung der Repro-ProzeBstrecke
DC 3000 und der beachtliche Erfolg des
DC 380, den man mit neuen Software-
Paketen in Verbindung mit einer gerade
angelaufenen »professionellen Marke-
ting-Aktion« fiir den Anwender noch-
mals attraktiver habe machen kénnen.
. Wir sind inzwischen recht sicher®, so
Dr. Wellendorf wortlich, ,,daB wir von-
Juni bis September noch einige umsatz-
starke Monate vor uns haben und daf3
unser Werk die dafiir erforderliche
Betriebsleistung in Form verfiigbarer
Geriite bringen wird.*

Entwicklungsprozefiplan
und Projekt-Management
Wie der Technikchef weiter erklirte, sei

durch die Einfiihrung des Entwick-
lungs-ProzeBplanes und des neuen Pro-

jekt-Managements in Verbindung mit
einer weiter ausgebauten Miniplan-
Kapazititsplanung die Termintreue ver-
bessert worden. Zwar werde durch Sta-
bilisierung der hohen Zahl der Produkt-
einfiilhrungen in 88/89 weiterhin Ent-
wicklungskapazitit gebunden, ,,es sind
aber fiir die nachsten Jahre zahlreiche
zukunftsweisende Projekte im Robhr...,
zu denen unsere neue Produktplanung
im Marketing-Bereich bereits wertvolle
Beitrage geliefert hat.” Dabei werde,
wie Dr. Wellendorf betonte, auch in
Zukunft das Hersteller-Know-how von
Hell ,,voll zum Tragen kommen*. Aller-
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Dr.-Ing. Klaus Wellendorf

dings sei eine wesentliche Vorausset-
zung fiir ein wachsendes Gerite- und
Systemgeschift mehr anspruchsvolle
Programmier-Tatigkeit.

Mitarbeiter-Entwicklung

Am 31. Mai hatte Hell eine Stammbe-
legschaftvon 2175 (i. V. 2086) Mitarbei-
tern und eine Gesamtbelegschaftvon
2461 (i. V. 2275) Beschiftigten. Darin
enthalten sind u. a. 137 befristete

Dienstvertrige. Der Personalaufbau
erfolgte vor allem durch zusitzlichen
Einsatz von Mitarbeitern in der Ferti-
gung und Qualititssicherung sowie im
kaufminnischen Bereich. Dr. Wellen-
dorf erklirte in diesem Zusammenhang,
daB im laufenden 2. Halbjahr eine iiber-
proportional hohe Betriebsleistung
erbracht werden miisse, um den Liefer-
verpflichtungen gerecht zu werden.
Von den im August auslernenden 15
gewerblichen Azubis wiirden 7 in ein
festes Arbeitsverhiltnis ibernommen;
die iibrigen hitten anderweitige Pléine.
Auch fiir die kaufméinnischen Azubis
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giibe es prinzipiell keine Ubernahme-
probleme. Nach Angaben des Technik-
Geschiftsfithrers wurden im 1. Halbjahr
allein intern 57 Seminare bzw. Weiter-
bildungsmaBnahmen durchgefiihrt, an
denen 695 Mitarbeiter teilgenommen
haben.

Hell weiterhin aufwirts

Dr. Wellendorf bewertete dann unsere
gegenwirtige wirtschaftliche Situation
wie folgt: ,,Hell befindet sich weiterhin
im Aufwirtstrend. Nach der aktuellen
AE- und Umsatzentwicklung sind wir
heute zuversichtlich, diesen Trend auch
fiir das nédchste Geschiftsjahr halten zu
konnen. Allerdings wissen wir inzwi-
schen auch aus eigener Erfahrung, »die
Biume wachsen nicht in den Himmelg,
und wir miissen noch das eine oder
andere Problem losen.”

Siemens »Grafische Industrie«
zu Hell

Zum SchluB seiner Ausfiihrungen gab
Dr. Wellendorf wichtige Vorentschei-
dungen unserer Gesellschafter bekannt,
die Aktivititen des heutigen Bereichs
»Grafische Industrie« im Siemens UBK
mit dem Hell-Geschiftsfeld »Zeitungs-
technik« mit Wirkung vom 1. Oktober
d. J. in unserem Unternehmen in Kiel
zusammenzulegen.

. Wir begreifen diese Vorentschei-
dung unserer Gesellschafter, nunmehr
die umfassende Integration der Sie-
mens/Hell-Aktivitdten innerhalb der
grafischen Industrie vorzubereiten, als
eine reale, bedeutende Chance fiir Hell
und gleichzeitig als groBe Herausforde-
rung, neben unserem klassischen Farb-
Reprogeschiift ein weltweit erfolgrei-
ches Geschift mit dem zukiinftigen
Wachstumsmarkt fiir » Informations-
und Publikations-Systeme« aufzu-
bauen®, erkldrte Dr. Wellendorf dazu
wortlich.



Hell-Betriebskrankenkasse

Im Auftrag der Geschiftsfiihrung gab
Eckhard von Hahn (PSW) Informatio-
nen und Erlduterungen zur Errichtung
einer Hell-Betriebskrankenkasse
(BKK), die wir hier - unwesentlich
ekiirzt — wiedergeben: ,,.Schon bei

ernahme der Siemens-Beschifti-
gungsbedingungen 1980 wurde iiber-
priift, ob eine Eingliederung in die Sie-
mens-Betriebskrankenkasse (SBK)
mdoglich ist. Wir kamen damals zu dem
SchluB, daB der Vorteil fiir die Mitar-
beiter, die seinerzeit nicht bei der AOK
versichert waren, zu klein war, als daB
wir bei einer Abstimmung, »ja« oder
»nein« zur Betriebskrankenkasse, mit
einem positiven Ergebnis hitten rech-
nen konnen. Nach 1980 wurde dieses
Thema mehrmals mit dem Betriebsrat
diskutiert. Die Rechtslage iiber das
Wahlverfahren war jedoch iiber lange
Zeit ungeklart. Im Zuge der Ankiindi-
gung des Gesundheitsreformgesetzes
Ende 1988 haben wir uns nun intensiv
mit der Errichtung einer Betriebskran-
kenkasse beschaftigt.

Was hat sich beitragsrechtlich geén-
dert? Bis zum 31.12.1988 war der
Arbeitgeber verpflichtet, fiir alle pflicht-
versicherten Mitarbeiter den halben
AOK-Beitragssatz als Arbeitgeberanteil
zu entrichten. Dies fiihrte dazu, daB
Versicherte bei den Ersatzkassen wegen
des relativ hohen AOK-Beitragssatzes
in der Regel weniger als 50 % des
Gesamtbeitrages an ihre Kasse zahlen
mubBten.

Seit dem 1.1.1989 hat sich die Rechts-
lage dahin gehend gedndert, daB der
Mitarbeiter, unabhdngig von der
Kassenart, in jedem Fall die Hilfte des
Gesamtbeitrages entrichten muB. Dies
fiihrte in den iiberwiegenden Fillen zu
einer nennenswerten Einbufle im Net-
toeinkommen.

Beispiel 1:

Ein Arbeitnehmer ist in einer Ersatz-

kasse krankenversichert und hat ein

Bruttoeinkommen von DM 3.000,--
Beitragsregelung

bei einem Versicherungsprozentsatz von

durchschnittlich 12% = ca. DM 360,--

Bis 31.12.1988:

Erstattung vom Arbeitgeber 1/2 des

AOK-Satzes = ca. DM 225,--
Eigenanteil
weniger als 50 % (von DM 360,--1)

= ca. DM 135,

Ab 01.01.1989:
Erstattung vom Arbeitgeber nur noch
1/2 des Ersatzkassen-Beitrages

= DM 180,--
Eigenanteil = ca. DM 180,--
Durch die Errichtung einer Hell-BKK
bietet sich fiir die iberwiegende Mehr-
heit der Mitarbeiter bei einem Kassen-
wechsel in die Hell-BKK die Méglich-
keit, diesen Nettoeinkommensnachteil
wieder auszugleichen bzw. sich sogar
betriachtlich zu verbessern.
Beispiel 2:

Bei einem Bruttoeinkommen von

DM 3.000,-- wiirde bei einem vorgese-
henen Beitragssatz von 9.8 % je nach
Kassenart (Techniker Krankenkasse,

DAK, AOK) ein Nettovorteil von
monatlich DM 20,-- bis DM 75,-- her-
auskommen.

Selbstverstindlich ergeben sich auch
fiir das Unternehmen durch die giinsti-
geren Beitragssitze erhebliche Kosten-
einsparungen, die allerdings durch den
Verwaltungs- und Personalaufwand der
BKK geschmilert werden. Im iibrigen
darf die BKK nur errichtet werden,

Eckhard von Hahn

wenn sich fiir die AOK Kiel keine
Bestandsgefdhrdung ergibt. Dies wiirde
der Fall sein, wenn sich durch die
Abwanderung der Hell-Mitarbeiter von
der AOK in die BKK ein hoherer Bei-
tragssatz fiir die verbleibenden Mitglie-
der in der AOK ergeben wiirde. Das
wird jedoch vom Bundesversicherungs-
amt in Berlin gepriift, und nach bisheri-
ger Erkenntnis ist dies nicht zu
befiirchten.

Zur Verwirklichung unseres Vorha-
bens, eine Hell-BKK zu errichten, ist
ein Abstimmungsverfahren vorgesehen.
Wahlberechtigt sind alle volljihrigen
Arbeitnehmer, die einer gesetzlichen
Krankenkasse angehdren, d. h., der
AOK oder einer Ersatzkasse. Wiihlen
kionnen Pflichtversicherte und freiwillig
Versichterte. Nicht wahlberechtigt sind
Mitglieder einer Privaten Krankenversi-
cherung (PKV). Die Abstimmung
erfolgt in geheimer Wahl unter Aufsicht
des Bundesversicherungsamtes. Das
Wahlverfahren wird voraussichtlich im
August stattfinden. Der vorgesehene
Errichtungstermin der BKK ist der
1.10.1989. Weiterhin ist vorgesehen, dal3
die neu errichtete Hell-Betriebskranken-
kasse am 1.1.1990 mit der Siemens-
Betriebskrankenkasse vereinigt wird.
Nur dadurch ist gewiéhrleistet, daB der
glinstige Beitragssatz von 9,8 % verwirk-
licht wird. Immerhin handelt es sich bei
der SBK um eine Kasse, der 500.000
Versicherte angehdren. Sie ist die grofBte
Betriebskrankenasse der deutschen
Industrie mit langer Tradition. Wie
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schon gesagt, konnen alle volljahrigen
Mitarbeiter, die einer gesetzlichen
Kasse angehoren, wihlen. Wenn Sie fiir
die Errichtung einer BKK stimmen,
heiBt dies aber nicht, daB Sie auch
selbst von Threr Ersatzkasse in die BKK
iibertreten miissen. Ersatzkassenmitglie-
der kinnen in die BKK eintreten, aber
sie miissen es nicht! Die AOK-Versi-
cherten dagegegen miissen bei positivem

Wahlausgang der Hell-BKK angehéren.
Dieser Mitarbeiterkreis hat allerdings
auch die groBten finanziellen Vorteile!*

Auch BTR fiir BKK

Fiir den Betriebsrat gab der stellvertre-
tende Vorsitzende Dieter Gamm eine
Stellungnahme zur geplanten Errich-
tung einer Hell-BKK ab, die wir hier
ebenfalls— unwesentlich gekiirzt — wie-
dergeben: ,,Wir sind zu dem SchluB3
gekommen, daB bei einem Austreten
aus der Solidargemeinschaft der AOK
fiir die dort verbleibenden Mitglieder
Nachteile entstehen kénnten, z. B. Bei-
tragsanhebung .

Trotzdem haben wir uns entschlos-
sen, der Griindung einer Betriebskran-
kenkasse zuzustimmen. Wir sind zu der
Uberzeugung gekommen, daB hier eine
politische Entscheidung zu fillen ist, die
wir versuchen werden, mitzubeeinflus-
sen. Wenn es nach Eurer Zustimmung
zur Griindung einer Betriebskranken-
kasse kommt, werden alle AOK-Mit-
glieder in die Betriebskrankenkasse
iibernommen. Alle Mitglieder der
Ersatzkassen entscheiden frei, ob sie
Mitglied der Betriebskrankenkasse wer-
den wollen. Aber, wenn sie sich ent-
schieden haben, Mitglied der Betriebs-
krankenkasse zu werden, ist eine Riick-
kehr in eine Ersatzkasse nur moglich,
wenn sie in das Berufsbild einer ent-
sprechenden Ersatzkasse paBt. Nur frei-
willig Versicherte und Rentner kénnen
in der Betriebskrankenkasse verbleiben.

z



Aber, liebe Kolleginnen und Kollegen,
die Thr Mitglieder in den Ersatzkassen
seid, wir haben eine herzliche Bitte an
Euch, um den Kolleginnen und Kollegen,
die zur Zeit noch einen Beitragssatz von
14,8 % zahlen, und dies sind ca. 500 mit
itberwiegend relativ geringem Einkom-
men, zu einem Beitragssatz von 9,8 % zu
verhelfen, stimmt bitte der Einfiihrung
einer Betriebskrankenkasse zu. Die bes-
serverdienenden Kolleginnen und Kol-
legen haben iiber Jahre schon den nied-
rigen Beitragssatz der Ersatzkasse
genutzt. Ich wiederhole nochmals, daB3
auBer den Mitgliedern der AOK, nach
positiver Abstimmung, jeder selbst ent-
scheidet, ob er Mitglied der Betriebs-
krankenkasse werden will. Wir mochten
Euch nochmals bitten, stimmt der Ein-
fithrung der Betriebskrankenkasse zu."

+Zum Schluf3 der Betriebsversamm-
lung gab Dieter Gamm den Eingang
eines Schreibens bzw. Antrags an den
BTR von Gero Marquardt (FD 25)und
einer Unterschriftenliste zur Gleichstel-
lung von Minner und Frauen im Unter-

Gero Marquardt

nehmen bekannt. Darin wird der BTR
aufgefordert, folgende Punkte vorrangig - Nach maximal zweijihriger Zugeho- - Mehr Weiterbildungs- und Qualifi-
fiir Frauen durchzusetzen: rigkeit in den Lohn- und Gehalts- zierungsmaBnahmen fir Frauen.
— Abschaffung der Lohngruppe 2 gruppen 3 und 4 Anhebung in die Nach iiber zwei Stunden wurde die
- Erhohung der Zulagen auf minde- nichst hohere Lohn- und Gehalts- Betriebsversammlung beendet.
stens 30 % des Grundlohnes. gruppe.
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