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Thema ,,Zukunftsangst?”
Dr. Wellendorf bei einer Talk-show

der 1G-Metall

—ka-Die Woche der IG-Metall - seit
1979 die fiinfte dieser Art — stand in die-
sem Jahr unter dem Thema ,,Zukunfts-
angst?",

Zum AbschluB3 der Informationswo-
che hatte die Gewerkschaft Mitglieder
und Freunde zu einer Talk-show in den
Legiensaal eingeladen. Als Gesprichs-
partner waren reprisentative Vertreter
aus dem Wirtschafts- und Arbeitsbe-
reich in die Runde gebeten. Fiir die
Industrie hatte unser Geschiiftsfithrer
Dr. Wellendorf den Part iibernommen -
unter dem Thema ,,Die technologischen
Verinderungen im Betrieb®. Zu den
Fragen Ausbildungsplitze, Arbeitslosig-
keit und Rentensicherung hatte man
Experten von der IHK, vom Arbeitsamt
und von der LVA geladen. Dr. Cornelie
Sonntag, NDR-Redakteurin, mode-
rierte das Gesprich, das allerdings bei
dem ernsten Thema ,,Zukunftsangst?”
weniger die gewohnte Talk-show-Atmo-
sphire aufkommen lie3, wohl aber eine
Reihe sehr interessanter Informationen
vermittelte, nicht zuletzt auch durch die
sehr ausdrucksstarken deklamatori-
schen und musikalischen Einlagen.

Dr. Wellendorf — seine Auflerungen
werden unsere Mitarbeiter am meisten
interessieren — bezog sowohl in seinem
kurzen Statement als auch in der Dis-
kussion deutlich Stellung gegen die kol-
lektive 35-Stunden-Woche mit vollem
Lohnausgleich, weil er in der Erfiillung
dieser Forderung in der augenblicklich
gegebenen wirtschaftlichen Situation
den ,.groBten Jobkiller* befiirchtet.

Ebenso deutlich bekannte er sich zum
technologischen Fortschritt, der allein
unsere Wettbewerbsfahigkeit auf dem
Weltmarkt und somit unsere Arbeits-
plitze, Geldwertstabilitidt und Lebens-
standard sichern kann. ,,Wenn wir
unseren Wohlstand erhalten wollen®,
sagte er ,,dann miissen wir aufhoren,
den Produktivitits-Fortschritt zu ver-
dammen®. Es muB uns gelingen, bei
einer ausreichend flexiblen Losung der
anstehenden Struktur- und Arbeitszeit-
probleme die soziale Stabilitat zu erhal-
ten und der Jugend Perspektiven fiir ihr
Leben zu geben, nur so konne die
Zukunft zum allgemeinen Wohl bewil-
tigt werden.

Zum Prokuristen ernannt

Auf der Sitzung der Gesellschafterdele-
gation am |. Dezember 1983 wurde
Manfred Schroeder, Leiter des Bereichs
Betriebswirtschaft, zum Prokuristen
ernannt. Damit ist Schroeder, Jahrgang
1943, das jiingste Mitglied der
Geschiftsleitung. Manfred Schroeder,
der eine GroBhandelskaufmannslehre
mit anschlieBendem betriebswirtschaft-
lichem Studium absolviert hat, ist seit 10
Jahren in unserem Unternehmen. Sein
Werdegang bei Hell: 1976 Leiter des
betrieblichen Rechnungswesens,

1977 Leiter des Rechnungswesens,

1979 Leiter des Finanz- und Rech-
nungswesens,

seit 1.1.1983 Leiter des Bereichs
Betriebswirtschaft.
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Japan, der weitere Ausbau unserer Position
in Fernost und die grofe Pressekonferenz in
Tokio haben im Riickblick auf 1983 beson-
deren Vorrang. Symbol dafiir soll unser Ti-
telbild sein, das uns freundlicherweise Prof.
Klaus Dellmann vom Institut fiir Betriebs-
wirtschaft an der Christian-Albrechts-Uni-
wversitit Kiel zur Verfiigung stellte. Es zeigt
ein Tor im groPen Kaiserpalast in der alten
Japanischen Hauptstadt Kyoto.

Auf der Riickseite der Zeitschrift haben wir
Szenen von der Rundreise eingefangen, die
der Ehrenvorsitzende des  AufSi s,
Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Rudolf Hell, der Vor-
sitzende des Aufsichtsrats, Prof. Dr. Heinz
Gumin, und der Vorsitzende unserer Ge-
schifisfiihrung, Ernst-Erich Marhencke, in
Tokio und Umgebung erlebten.
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Interview mit unserem Vorsitzenden
Ernst-Erich Marhencke

Da sich in den letzten Monaten einiges Interessante ereignet
hat, baten wir zum Jahreswechsel den Vorsitzenden unseres Un-
ternehmens, Ernst-Erich Marhencke, um ein Interview. So er-
fahren unsere Mitarbeiter iiber den gewohnten Jahresriick- und
-ausblick hinaus noch einiges mehr — zum Beispiel iiber die gro-

e Pressekonferenz in Japan.

HELLaktuell: Zur Jahreswen-
de 82/83 hatten Sie mit dem
Blick auf das neue Jahr von
einer ,steinigen Wegstrecke®
gesprochen. Wie sehen Sie
jetzt im Riickblick das Jahr
1983?

Ernst-Erich Marhencke:
Als wir in das Geschiftsjahr
82/83 eintraten, machte die
grafische Industrie eine ihrer
schwersten Krisen der Nach-
kriegszeit durch. Die Investi-
tionsunlust war aufgrund un-
sicherer wirtschaftlicher und
politischer Erwartungen und
Gegebenheiten sehr ausge-
prigt, das Vertrauen in die
Zukunft fehlte. In diesem
Klima sahen auch wir uns
veranlaBt, unsere geschaftli-
chen Planungen zuriickzu-
nehmen. Es war die Zeit, in
der wir begonnen hatten, un-
sere Belegschaft spiirbar zu
reduzieren. Dies war ein
deutlicher Ausdruck fiir die
Einschitzung der Lage. Auf
der anderen Seite sind und
waren wir immer davon
iiberzeugt, daBl die Einfiih-
rung neuer Technologien zur
Sicherung von Wirtschaft-
lichkeit und Produktivitt
und damit zur Aufrechterhal-
tung der Wettbewerbsfahig-
keit unabdingbar ist. Tech-
nologischer Fortschritt kann
durch konjunkturell bedingte
Einfliisse in seiner Stirke le-
diglich gebremst, aber nicht
nachhaltig gebrochen wer-
den. Die hohen Zuwachsra-
ten, die wir nun schon seit
Jahren verzeichnen, bewei-
sen iiberzeugend, in welchem
MaBe neue Technologien
Wachstumsimpulse  geben.
So sind wir sicher, da} die
grafische Industrie weiter in-
vestieren und neue techni-
sche Erkenntnisse und Lei-
stungen in ihren Produk-
tionsprozessen umsetzen
wird. Nach einem schleppen-
den Start hatte sich zur Jah-
resmitte fiir uns alle liberra-
schend das Investitionsklima

Wiihrend des Gespréchs in seinem
Biiro: Ernst-Erich Marhencke

sehr zum Besseren gewendet,
und dies aus vielerlei Griin-
den. Wir hatten vor allem
den Eindruck, daBl die Be-
triebe der grafischen Indu-
strie, nachdem sie sehr lange
mit Investitionen gezdgert
hatten, nunmehr in einer et-
was freundlicheren Umwelt
investieren muliten. Unab-
hiingig davon ergaben sich
nachhaltige Impulse durch
die Wirtschaft der Vereinig-
ten Staaten und Japans, die
dann auf Europa iibergegrif-
fen haben. Vor allem in den
letzten Monaten unseres Ge-
schiftsjahres konnten wir be-
merkenswerte  Auftragsein-
ginge verzeichnen, und die-
ser Aufwirtstrend hilt gliick-
licherweise an.

Ist das generell, oder sind es
eher regionale Erfolge?

Die Belebung war allgemein
spiirbar, obwohl die Ent-
wicklung regional durchaus
unterschiedlich verlief. Auch

im vergangenen Jahr kamen
Dreiviertel unseres Geschifts
aus den Bereichen Westeuro-
pa, USA und Japan, wo wir
unsere Position ausbauen
konnten. Geradezu exotische
Zuwichse brachte unser Siid-
ostasien-Geschift. Die Griin-
dung des Joint Ventures mit
der COSA hat sich hier sehr
positiv ausgewirkt. Wihrend
wir im Jahr 81/82 ein Ge-
schiaftsvolumen von nur 4
Mio. DM in diesen Lindern
hatten, konnten wir unser
Geschift auf 14 Mio. DM
steigern. Hier sind auch
Chromacom-Systeme enthal-
ten. Dies ist der Erfolg ge-
zielter Marktstrategien und
der groBlen Flexibilitdt einer
schlagkriftigen Organisa-
tion, deren Zentrum Singa-

pur ist.
Wir schitzen  unseren
Marktanteil in Siidostasien

auf mindestens 80 %, und die
Zukunft dieser Region ist
vielversprechend.

Eigentlich haben uns nur
zwei Bereiche Sorge bereitet:
Und das sind die sozialisti-
schen Linder und Latein-
amerika., Das Ostgeschift
war weniger durch Finanzie-
rungsprobleme als vielmehr
durch die jiingst verschirften
Embargobestimmungen be-
eintrichtigt, die den Export
hochentwickelter Technolo-
gie in den Ostblock verbie-
ten. In Mittel- und Siidame-
rika haben die gewaltigen
Schuldenprobleme dieser
Linder unser Geschift ab-
rupt gedrosselt. Wir halten
hier jedoch trotz allem unse-
re Prisenz aufrecht.

Generell kann man sagen,
daBB im Berichtsjahr eine
splirbare Nachfragebelebung
zu verzeichnen war, wobei
im Gegensatz zu den Vorjah-
ren die stirkeren Impulse aus
dem Inland kamen, was nur
zum Teil mit dem Auslaufen
der Investitionszulage zu-
sammenhingt. Die Inlands-
bestellungen nahmen um 21
(im Vorjahr minus 11) % zu,
die Bestellungen aus dem
Ausland um 5 (i. V. waren es
12) %. Insgesamt stieg der
Auftragseingang um 9 (i. V.
5) % auf 473 Mio. DM. Beim
Umsatz hat sich die erhohte
Nachfrage noch nicht ausge-
wirkt, er stieg lediglich um |
(i. V. 12) % auf 449 Mio. DM.
Der Auslandsanteil blieb mit
75 % unverindert.

Wir haben, Frau Kandzo-
ra, im Geschiftsbericht erst-
mals auch die sogenannte
konsolidierte Zahl des Um-
satzes und Auftragseingangs
veroffentlicht. Sie schliefit
die iiber die verbundenen
Unternehmen, d. h. Siemens-
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Gesellschaften  erbrachten
Leistungen mit ein. Im Be-
richtsjahr haben wir erstmals
die 600 Millionen-Grenze
tiberschritten, und ich denke,
darauf konnen wir alle stolz
sein.

Warum haben wir nicht im-
mer die konsolidierten Ge-
schiiftszahlen gemeldet?

Vielleicht sind wir zu be-
scheidene Leute und haben
die Bedeutung unseres Welt-
geschiftes nicht in entspre-
chender Weise dargestellt.

Zuriick zu 1983: Welche er-
freulichen Nachrichten und
welche unerfreulichen domi-
nieren im Riickblick auf
19837

Neben der wirtschaftlichen
Erholung kamen erfreuliche
Nachrichten aus dem weite-
ren technologischen Fort-
schritt. Wir konnten auf der
ganzen Breite unserer Tech-
nik fortschreiten und der
grafischen Industrie neue
Impulse geben. Es ist uns
auch gelungen, diese moder-
ne Technologie in die Mirk-
te hineinzubringen. Moderne

Technologie setzt ndmlich
auch voraus, daB wir in der
Infrastruktur, im Vertrieb

und auch im Service und in
der Schulung und Ausbil-
dung die notwendigen Vor-
aussetzungen schaffen. Auch
hier sind wir einen grofien
Schritt weitergekommen,

Kann man sagen, daBl wir heu-
te den geradezu dramatischen
Innovationsschub der letzten
2 - 3 Jahre verdaut haben?

Das kann man wohl sagen.
Insbesondere ist unsere Sy-
stemtechnologie zu einer ge-
wissen Reife gekommen, wo-
bei wir uns dariiber im kla-
ren sind, daBl es hinsichtlich
der weiteren Steigerung der
Produktivitdt und vor allen
Dingen vieler Leistungs-
merkmale fiir das Chroma-
com keinerlei Beschrinkun-
gen geben kann. Wir arbei-
ten daran, die Systeme noch
wirtschaftlicher und noch
schneller zu machen, wobei
wir stindig die Fortschritte
in der Mikroprozessor- und
generell in der Datentechnik
in unsere Systeme implemen-
tieren. Das ist eine perma-
nente Aufgabe.

Unsere Innovationstitig-
keit war wiederum sehr stark.
98 % unseres Umsatzes
machten wir aus Produkten,
die nicht dlter als 5 Jahre
sind.



Fortsetzung von Seite 3

Das waren die erfreulichen,
wo liegen die unerfreunlichen
Nachrichten?

Die unerfreulichen Nach-
richten kommen aus der ver-
schirften Wettbewerbssitu-
ation. Es ist eine bedauerli-
che Tatsache, daBl durch den
Fortschritt in der Elektronik
immer mehr Wettbewerber in
die grafische Industrie hin-
eingelockt werden, darunter
sehr kleine Firmen, die sich
spezialisieren und uns in
ganz bestimmten Segmenten
unseres Geschifts angreifen.
Diese Tendenz verschéirft
sich mit zunehmender Be-
deutung der Software,

Zum anderen fiithren wir
mit unseren bekannten gro-
Ben Konkurrenten weltweit
einen permanenten harten
Wettbewerb mit der Folge,
dal3 das Preisniveau auf dem
Markt stindig féllt und gera-
dezu verfillt.

Je schirfer der Wettbe-
werb ist, desto mehr wird
teilweise versucht, nicht iiber
Technologie zu verkaufen,
sondern lber reine Preise,
und das ist vor allem in den
mittleren und unteren
Marktsegmenten von beson-
derer Bedeutung, da hier die
Finanzierung ein grofies The-
ma ist.

Wir hatten im Berichtsjahr
einen Preisverfall, der zwi-
schen 5 und 7 % lag. Er wird
weiter fortschreiten, und wir
miissen damit leben.

Unerfreulich ist vielleicht
weiterhin, dafl die grundle-
gende Erholung der Welt-
wirtschaft immer noch nicht
rascher Platz gegriffen hat
und wir generell noch mit
groflen strukturellen Proble-
men fertig werden miissen.

Sie sind im Jahre 1983 wie in
den Vorjahren viel in der Welt
herumgekommen. Registrie-
ren Sie auf Ihren Reisen Ver-
dinderungen im Standing, im
Rang, den Hell in der Fach-
welt einnimmt?

Ich erwihnte schon vorhin,
dall wir auf der gesamten
technologischen Basis grolie
Fortschritte erzielen konn-
ten. Die Kunden haben das
weltweit honoriert. Sie aner-
kennen, dal3 die Hell-Tech-
nik ihnen immer mehr Mog-
lichkeiten zur besseren Orga-
nisation in ihren Betrieben
bietet, ihnen mehr Chancen
gibt, ihre Wettbewerbsposi-
tionen zu festigen und wirt-
schaftlicher zu arbeiten. Dies
wird begleitet von einer wei-
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teren Verstdrkung und Ver-
zahnung unserer Infrastruk-
tur. Dies alles hat das Ver-
trauen unserer Kunden ge-
starkt und unser Standing
weiter entwickelt.

Ihre letzte grofle Reise ging
nach Japan. Dort hatte das
Kaigai-Hell Center K.K. eine
grol} angelegte Pressekonfe-
renz veranstaltet, umrahmt
von interessanten Darbietun-
gen. Da es sich um die erste
Hell-Pressekonferenz in Fer-
nost handelt, wiirden wir gerne
mehr dariiber hiren.

Wie ich vorhin schon er-
wihnte, ist Japan einer unse-
rer wichtigsten Mirkte. Dies
gilt nicht nur vom Potential
her, sondern auch was die
Fortentwicklung der Techno-
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logie angeht. Es ist unsere
Uberzeugung, daB die Firma
Hell nur dann eine Zukunft
hat, wenn sie dem harten
Wettbewerb, wie er sich uns
auf dem japanischen Markt
bietet, mit Erfolg besteht und
ihre Position dort weiter aus-
baut. Angesichts der Bedeu-
tung, den dieser Markt hat,
und durch unser Ansehen,
das wir in den vielen Jahren
unserer erfolgreichen Zusam-
menarbeit mit Kaigai Tsusho
aufgebaut haben, hatten wir
schon bereits vor einem Jahr
den Entschlull gefal3t, unser
Haus und das, was wir fiir
die grafische Industrie Ja-
pans leisten, einmal konzen-
triert vorzustellen. Dies ge-
schah dann in Form einer
Pressekonferenz und durch

einen Kundenempfang, zu
dem wir alle unsere japani-
schen Freunde -eingeladen
hatten. Weiterhin machten
wir Besuche bei groflen und
kleinen Kunden in der Ab-
sicht, die persdnlichen Kon-
takte zwischen den Verant-
wortlichen bei Hell und Kai-
gai und unseren Kunden zu
stirken.

Es war uns eine besondere
Freude, daBl der Griinder un-
serer Firma und jetzige Eh-
renvorsitzender des  Auf-
sichtsrats, Herr Dr. Hell, per-
sonlich an dieser Reise teil-
nahm. Die Resonanz auf den
Besuch Dr. Hells mit der
Moglichkeit, die Firma mit
Herrn Dr. Hell noch personi-
fizieren zu konnen, war au-
Berordentlich stark. Allein
schon das personliche Er-
scheinen Herrn Dr. Hells hat
zur Foérderung unseres Stan-
dings in diesem Lande beige-

Auf der Pressekonferenz in Tokio (von links): Dr. Klaus Jordan, Ernst-Erich Marhencke, Dr. Hell,
Prof. Gumin und Richard Miiller, Vorsitzender der UHAG, Ziirich

tragen. Ich hatte auch den
Eindruck, daB fiir Herrn Dr.
Hell personlich diese Reise
eine seiner anregendsten und
erfiilltesten seines Lebens
war. Jedenfalls gebe ich hier
eine seiner AuBerungen wie-
der. Dariiber hinaus war die
Teilnahme des Vorsitzenden
unseres Aufsichtsrats und
der Gesellschafterdelegation,
Herrn Prof. Gumin, fiir uns
gleichermal3en wertvoll,
konnte er sich doch einen
unmittelbaren Eindruck von
unserem Geschiift verschaf-
fen. Solche lebendigen An-
schauungen sind meines
Erachtens fiir die Diskussion
und gemeinsame Formulie-
rung von geschiftspoliti-
schen Zielsetzungen von er-
heblicher Bedeutung.
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Was brachte die Pressekonfe-
renz in Tokio?

Wir haben in einer groBen
Pressekonferenz im Detail
der Fachpresse und der Wirt-
schaftspresse die Position
unserer Firma in Japan dar-
gestellt. Welche Segmente
wir bearbeiten, wie unsere
Technologie aussieht und
wie wir unsere zukiinftige
Strategie in diesem Land se-
hen. Wir fanden eine auBer-
ordentlich starke Resonanz
in der Presse des Landes.
Eingeladen = waren  aus-
schlieBlich Vertreter japani-
scher Wirtschafts- und Fach-
zeitungen. In Prisentationen,
die Dr. Hell, Prof. Gumin,
Dr. Jordan und ich gaben,
konnten wir alle Aspekte un-
seres Geschifts einschliel3-
lich unser Verhiltnis zu Sie-
mens umfassend darlegen.
Die Konferenz wurde dann

noch durch persénliche In-
terviews mit prominenten
Pressevertretern abgerundet.

Wie beurteilen Sie unsere
Marktchancen in Fernost jetzt
nach dieser Pressekonferenz?

Ich bin davon iiberzeugt, daBl
die Bedeutung der Firma
Hell und mit uns die der Kai-
gai der japanischen grafi-
schen Industrie nach dieser
arbeits- und ereignisreichen,
geradezu herrlichen Woche,
noch bewuBter geworden ist.
Dies gilt nicht nur fiir die
vertieften Kontakte zu unse-
ren Kunden; ich bin dariiber
hinaus davon iiberzeugt, dal3

Lesen Sie bitte weiter auf den
Seiten 22 + 23
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»Auf das richtige Pferd gesetzt«

—str—Die Betriebsversammlungen am 8. und 9. Dezember 1983 fanden in einer gel-
sten und entspannten Atmosphire statt. Anders als noch vor einem Jahr hat sich
sowohl die wirtschaftliche Gesamtlage als auch der Auftragseingang und die Umsatz-
situation unseres Unternehmens insbesondere im vergangenen Halbjahr deutlich ver-
bessert. ,,Die Geschiftsfiihrung hat offensichtlich auf das richtige Pferd gesetzt. Wir
hoffen, daB diese gute Entwicklung anhiilt und wir nicht wieder um unsere Arbeits-
plitze bangen miissen,” so Betriebsratsvorsitzender Wilhelm Wulf in seiner Begrii-

Bung.

Wulf, der die Betriebsversammlung lei-
tete, ging noch kurz auf die Gleitzeit
ein, die eventuell bei uns eingefiihrt
werden soll. “Das Fiir und Wider wird
diskutiert”. Mit der Bekanntgabe, dal}
die Erfolgsbeteiligung der Hell GmbH
auch dieses Jahr analog der Siemens-
Dividende 8 DM ausmachen wird,
beendete Willi Wulf seine BegriiBung
und gab das Wort an Heinz-Giinter
Johnk, der fiir den Betriebsausschul}
berichtete.

Gerd Reimers und Willi Wulf

Zaun des Anstolles

Mittelpunkt dieses Berichts war — wie
zu erwarten — die Einzdunung von
Werk I in Dietrichsdorf und die Aus-
weiskontrolle. Heinz-Giinter Johnk:
.Grundsitzlich kann sich die Firma
schiitzen, wie sie will, der Zaun bleibt
aber fiir die Belegschaft ein Zaun des
AnstoBes.” Er wies darauf hin, dal} der
Betriebsrat um einen Eingang im
Bereich Moorblécken/Luisenstralle
gebeten habe, was aber von der
Geschiftsfithrung abgelehnt wurde. In
der anschlieBenden lebhaften Diskus-
sion ging Gerd Reimers, Leiter der All-
gemeinen Dienste, noch einmal auf die
Problematik des Zauns ein und befand,
w~der Umweg von 100 m oder einer
Minute ist allen Mitarbeitern zuzumu-
ten™.

Zunahme des Personalstandes
um 7 %

Im anschliellenden Bericht des Perso-
nalausschusses ging Karl Altewolf auf
den Personalstand ein, der sich seit der
letzten Betriebsversammlung ,.zum
Positiven* verindert hat. Am 31.10.
waren 2.241 Mitarbeiter in unserem
Unternehmen beschiiftigt, 7 % mehr als
am Ende des letzen Geschiftsjahres.
Davon waren 845 Lohnempfanger,
1.217 Angestellte, 179 Azubis und 53

Teilzeitbeschiftigte. Ein weiterer Punkt
in Altewolfs Bericht war die Moglich-
keit der Teilzeitarbeit fiir dltere Mitar-
beiter. Danach kénnen Mitarbeitern,
die das 55. Lebensjahr vollendet haben
und dem Hause mindestens 20 Jahre
angehoren, bis zur Erreichung des
Ruhestands eine Teilzeitbeschiftigung
von 20 Wochenstunden bei Zahlung
von 75 % des Bruttolohnes angeboten
werden, wenn sie in den letzten 5 Jah-
ren einer Vollzeitbeschiftigung nachge-
gangen sind.

AbschlieBend stellte Altewolf noch
den neugewiihlten Schwerbehinderten-
Obmann Uwe Sellmer und seinen Ver-
treter Manfred Braun vor. Beide sind
selbst schwerbehindert und kénnen so
deren Anliegen am besten verstehen
und vertreten.

Wieder Riickgang der Arbeits-
unfille

Den Bericht des Sozial- und Sicherheits-
ausschusses lieferte der stellvertretende
Betriebsratsvorsitzende Dieter Gamm.
Er eroffnete seinen Bericht mit dem
Hinweis, dal die Betriebsvereinbarung
iiber Bildschirmarbeitsplitze immer
noch nicht zum Abschlull gekommen
ist. Ein weiterer Punkt waren die schon
ofter diskutierten ,,Zugerscheinungen®
in der Minilotlagerhalle und der Mon-
tagehalle im Werk 111, Dieter Gamm:
»Der Jahrhundertsommer ist vergangen,

die kalte und windige Jahreszeit hat uns
wieder, die Kolleginnen und Kollegen
sind der Zugluft noch immer ausge-
setzt.”

Ein weiteres Ansinnen von Gamm
war die Sanititsstelle im Werk I11, die
dringend einer Erweiterung bedarf.

.. Wie wichtig der betriebsirztliche
Dienst fiir die Mitarbeiter ist,” so Dieter
Gamm, ,,beweisen folgende Zahlen fiir
das Jahr 1983 aus dem Bericht des
Betriebsarztes: tiber 36.000 Behandlun-
gen durch den Betriebsarzt oder die
Krankenschwestern.

Der Bericht des Kiichenausschusses
war ein weiterer Punkt in Gamms Aus-
fithrungen. Trotz ziher Verhandlungen
konnte der KiichenausschuB3 eine Erho-
hung der Essenspreise nicht verhindern.
Einige Kollegen, insbesondere in Werk
I1, hatten sich iiber die Qualitit und die
Auswahl beschwert. Abschlielend ging
Gamm noch auf die erfreuliche Tatsa-
che ein, dal} die anzeigepflichtigen
Arbeitsunfélle im abgelaufenen
Geschiftsjahr nochmals um 40 %
zuriickgingen. Konkret in Zahlen waren
es 27 Betriebsunfille und 8 Wegeun-
falle. ,,Damit liegen die Unfallzahlen
unter dem Durchschnitt der Berufsge-
nossenschaft Feinmechanik und Elek-
trotechnik™.

Nach diesem Bericht nahm Dr. Wel-
lendorf Stellung zu einigen der ange-
sprochenen Probleme. ,,Die Beanstan-
dungen im Minilotlager und in der
Montagehalle bestehen zu Recht, und es
wird Abhilfe geschaffen®. Weiterhin
erklirte Dr. Wellendorf, daB ab sofort 3
Sanititsrdume in Werk I1I zur Verfii-
gung stehen. Beziiglich der Bildschirm-
arbeitsplitze bot er an, daB iiber dieses
Problem - obwohl nicht mitbestim-
mungspflichtig — weiterhin diskutiert
werden mul3. —_—

Am Tisch des Betriebsrats: Karl Altewolf, Dieter Carstens und Rolf Schliiter
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Eurest in Gaarden:
Ein Problem

Bei der Betriebsversammlung fiir Werk
Gaarden nahm im Anschlull an den
Bericht des Sozial- und Sicherheitsaus-
schusses noch ein Mitarbeiter aus Gaar-
den mutig und redegewandt Stellung zu
dem Essensproblem in diesem Werk.
Nachdem er einige Passagen aus dem
Interview mit Eurest-Chef Nowak aus
Hellakiuell Nr. 82 zitiert hatte, stellte er
fest:
— die Eurest-Meniis sind nicht in allen
Werken gleich.

Volles Haus: Betriebsversammlung in Werk 1

— das Essen in Gaarden hat Transport-
schiden (,,machen Sie doch einmal
den Pommes Frites- oder Pizzatest!™)

— die Auswahlmoglichkeiten in Gaar-
den sind minimal

— im Werk II werden keine Sonderwo-
chen abgehalten

— die Kassensituation in Gaarden ist
unbefriedigend.

Leider nahm Eurest-Geschaftsfiihrer

Nowak nicht Stellung zu den ihm vor-

geworfenen Punkten.

10 zusitzliche Lehrstellen

Den Bericht des Jugendausschusses gab
wie immer Dieter Carstens. Eingangs
stellte er die erfreuliche Tatsache fest,
daB in diesem Jahr 10 zusitzliche Lehr-
stellen eingerichtet wurden. ,,Die Uber-
nahme der Auszubildenden, die in die-
sem Jahr wieder mit erfreulichen Noten
die AbschluBpriifungen ablegten, berei-
tete dank der guten Geschiiftslage bis
auf einige Ausnahmen keine Schwierig-
keiten." Er forderte, daB3 das ,,einmal
gefafite Ausbildungskonzept, dessen
Richtigkeit sich in der E-Ausbildung
schon bestétigt hat und den gewiinsch-
ten Erfolg brachte, beibehalten wird."
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Bericht der Geschiftsfithrung

Nach dem Bericht des Jugendausschus-
ses hielt Technik-Chef Dr. Wellendorf
den Bericht der Geschiftsfiihrung. Im
ersten Teil seines Vortrags ging er auf
die wirtschaftliche Entwicklung unseres
Unternehmens und Daten des abgelau-
fenen Geschiiftsjahres ein. Da diese
Aussagen sich im wesentlichen mit den
Antworten Ernst-Erich Marhenckes in
unserem Interview ab Seite 3 decken,
steigen wir erst beim Thema Qualitétssi-
tuation in die Rede von Dr. Wellendorf
“live* ein.

22 Qualitatsgruppen

. Die in unserem Hause in allen Berei-
chen durchgefiihrte, wichtige Qualitiits-
aktion ist gut angelaufen und soll kon-
sequent weiter verfolgt werden.

Insgesamt haben unsere Mitarbeiter
die bemerkenswerte Anzahl von 22
Qualitidtsgruppen gebildet, die im
Januar zu den von ihnen selbst vorge-
schlagenen Themen ihre Arbeit aufneh-
men und dann auch der Geschiftsfiih-
rung ihre Ergebnisse vorstellen werden.

Das Verbesserungsvorschlagwesen ist
inzwischen in Absprache mit dem
Betriebsrat eingefiihrt worden. Wir kon-
nen davon ausgehen, daf noch in die-
sem Monat iiber die ersten Priamien fiir
wirtschaftlich interessante Verbesse-
rungsvorschlidge entschieden wird.

Der weitere kapitalkostenintensive
Aufbau der Vorrite konnte im abgelau-
fenen Geschiiftsjahr gestoppt werden.
Insbesondere der Abbau der Halbfabri-
kate ist zu erwidhnen, wenngleich hier
Sondereinfliisse wie Auflosung des
Bereitstellagers und ungeplante Umstel-
lungen in der Umsatzstruktur in den
letzten Monaten des Geschiftsjahres zu
beriicksichtigen sind.
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Der in enger Abstimmung mit der
Organisations-Abteilung vorangetrie-
bene Ausbau der Fertigungs-Disposi-
tions-Verfahren fiir Kaufteile und
Eigenfertigungsteile zeigt damit erste
Erfolge.

Die gezielte Aus- und Weiterbildung
qualifizierter Mitarbeiter in den dispo-
nierenden und steuernden Abteilungen
schafft uns vermehrt auch im Ferti-
gungsbereich die notwendigen personel-
len Voraussetzungen, die verfiigbar wer-
denden EDV-unterstiitzten Verfahren
kostenreduzierend einsetzen und fiir die
Erhaltung der Wettbewerbsfihigkeit
unserer Produkte ausnutzen zu kénnen.

Investitionen im Lager und Trans-
portbereich fiihrten zur deutlichen Ver-
kiirzung der Bereitstellzeiten. In Verbin-
dung mit einer Reduzierung der Durch-
laufzeiten kénnen nunmehr Material
und WertefluB} in stindiger Beachtung
des Wertschopfungsgrades zugunsten
geringerer Kapitalbindung weiter opti-
miert werden.

Einladung nach USA

Besondere Anerkennung verdient an
dieser Stelle eine Sonderaktion der Mit-
arbeiter in Fertigung und Qualititssi-
cherung, mit der es gelang, nahezu unter
Halbierung der normalen Durchlaufzeit
eine ansehnliche Anzahl zusitzlicher
Farbscanner CP 341 zu liefern, die
besonders in den USA kurzfristig drin-
gend nachgefragt wurden,

Aus Dank fiir diesen hohen personli-
chen Einsatz hat unser Prisident der
HCM, Mr. Sack, fiinf Mitarbeiter aus
dem Werk Suchsdorf eingeladen, die im
Mai nichsten Jahres mit ihren Frauen
fiir eine Woche nach New York fahren
und dort von der HCM betreut werden.

Wer immer diese Gliicklichen sein
werden, wir wiinschen IThnen und Thren
Frauen schon jetzt viel Freude auf die-
ser Tour.

Die Gesamtbelegschaft ist am 30.9.83
um 25 Mitarbeiter auf 2.319 angestie-
gen. In dieser Zahl sind 180 Auszubil-
dende, 32 Werkstudenten und 52 Vier-
stunden-Krifte enthalten.

Das Verhiltnis von Angestellten zu
Lohnempfingern liegt bei 3 zu 2. Bei
den Angestellten waren annédhernd ein
Viertel, bei den Lohnempfingern etwa
ein Drittel weibliche Mitarbeiter.

Heipfe Diskussion: W. Wulf und M. Schré-

der



Bedingt durch den zu Beginn des
Geschiftsjahres notwendigen Personal-
abbau liegen die Fluktuationszahlen mit
8.8 % im Angestellten- und 21 % im
gewerblichen Bereich mit insgesamt
also 13,6 % iiberdurchschnittlich hoch.
Beriicksichtigt sind in diesen Prozent-
zahlen die zu Beginn des Geschiftsjah-
res im Rahmen einer Betriebsvereinba-
rung durchgefiihrten Aufhebungsver-
trage fiir insgesamt 23 Angestellte und
77 Lohnempfinger.

Um die in den letzten Monaten des
Geschiftsjahres erhohte Leistung
erbringen zu kénnen, muBten vor allem
im Fertigungs- und Qualitdtssicherungs-
bereich vermehrt Arbeitnehmer mit
kurzfristigen Arbeitsvertrigen einge-
stellt werden. Ein Teil dieser befristet
eingestellten Arbeitnehmer konnte
inzwischen in ein festes Arbeitsverhilt-
nis iibernommen werden.

Da die zu erwartende Hohe des
Umsatzwachstums weiterhin von einer
Reihe unsicherer Faktoren abhingt,
werden wir einen weiteren Aufbau der
Stammbelegschaft nur vorsichtig und in
stindiger Anpassung an die auf mittlere
Sicht erkennbare Geschiftsentwicklung
vornehmen.

Der Krankenstand bei den Angestellten
lag bei 2,6 %, bei den Lohnempfingern
bei 4,7 % und damit insgesamt bei 3,5 %
im Jahresdurchschnitt.

Der Stand der Arbeitssicherheit in unse-
rem Hause konnte nach dem Bericht
unseres Beauftragten fiir Arbeitssicher-
heit, Herrn Bock, wie schon im Vorjahr
nochmals verbessert werden.

Die Arbeitsunfille nahmen um 40 % ab.
Als besonders erfreulich sieht die
Geschiftsfithrung an, daB u. a. auch
durch geeignete MaBnahmen an
Arbeitsplitzen und Betriebsanlagen die
reinen Betriebsunfille, vor allem auch
im Transportbereich, von 40 auf 27
Fille und damit um 33 % zuriickgegan-
gen sind.

Ausbildung : weiterhin ein
gewichtiges Thema

Es ist absehbar, daB die ,,Weiterbildung
unserer Mitarbeiter in den nichsten
Jahren in vielen Bereichen unseres Hau-
ses weiterhin ein gewichtiges Thema
bleiben wird. Die neuen Techniken der
interaktiven Informationsverarbeitung,
der Steuerung und Automatisierung,
moglich geworden durch iiberwilti-
gende Fortschritte in der Mikroelektro-
nik, verkiirzen die Innovationszyklen
sowohl unserer Produkte wie der von
uns eingesetzten Arbeitsverfahren. Der
notwendige technische Fortschritt und
die damit verbundenen anspruchsvollen
Technologien werden tiber die Jahre
weiterhin stetig die beruflichen Anfor-
derungen an unsere Mitarbeiter beein-
flussen.

Um diesen beruflichen Strukturwandel
mitvollziehen zu kénnen, wollen wir fiir
unsere Mitarbeiter vermehrt die Voraus-
setzungen schaffen, durch innerbetrieb-
liche Weiterbildung den Anschlul} an
diese in unserem Hause laufenden,
raschen technischen und organisatori-
schen Weiterentwicklungen halten zu
kénnen.

Hielt den Bericht der Geschiftsfiihrung:
Dr.-Ing. Klaus Wellendorf

In der Anwendung und dem Einsatz
zukunftsorientierter Techniken liegt
auch fiir unser Unternehmen ein schon
heute erkennbares entscheidendes
Kostensenkungs- und Wachstumspo-
tential fiir neue wettbewerbsfahige Spit-
zenprodukte in unseren angestammten
Mirkten. Aber nur wer diese neuen
Techniken friihzeitig ausreichend
beherrscht und in seinem Arbeitsprozel3
rationell einsetzen kann, nur wer sich
das Know-how erwirbt, sie schnell und
effizient in neue anwendergerechte
Gerite und Verfahren umsetzen und
diese dann auch professionell vertrei-
ben zu kénnen, wird im harten interna-
tionalen Wettbewerb bestehen, seine
Marktpositionen halten und ausbauen
und seine Arbeitsplitze sichern kénnen.
Unsere Konkurrenten in USA und
Japan haben das lingst begriffen und
agieren entsprechend. Es gibt auch fiir
deutsche Unternehmen der Investitions-
giiter-Industrie keinen anderen Weg als
diesen Schritt nach vorn, wenn wir uns
nicht zukiinftig darauf beschrinken
wollen, einen Mangel umzuverteilen
und den fiir uns und unsere Familien in
vielen Jahren harter Arbeit errungenen
Lebensstandard langsam aber sicher an
andere Industrienationen preiszugeben.
Im Ausbildungsbereich konnen wir eine
positive Bilanz ziehen. Zur Zeit bilden
wir 180 Jugendliche aus, im Geschiifts-
jahr 82/83 erhielten 16 kaufménnische
und 47 gewerblich-technische Auszubil-
dende von uns einen Ausbildungsver-
trag. Diese hohe Zahl von Neueinstel-
lungen ist der angemessene Beitrag
unseres Unternehmens zur Entschir-
fung der Ausbildungssituation der
Jugendlichen im Raum Kiel.

Wegen der auch fiir 83/84 noch einmal
zu erwartenden angespannten Ausbil-
dungssituation haben wir bereits gestern
in der Geschiftsfithrung beschlossen,
auch im laufenden Geschiiftsjahr in
Vorjahreshéhe neue Ausbildungsver-
trige abzuschliefien.
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Wir haben uns trotz dieser hohen Zahl
von Auszubildenden, verbunden mit
gewissen Engpissen in den Werkstitten
im 2. und 3. Lehrjahr, nach wie vor zum
Ziel gesetzt, die Qualitit der Ausbildung
im Hause HELL voll zu gewihrleisten
und - wo moglich — zu verbessern.

Der erzielte gute Notendurchschnitt bei
den diesjihrigen Priifungen bestitigt,
dal wir auf dem richtigen Wege sind.
Erfreulich ist zu berichten, dal3 es in
diesem Jahre durch die eingetretene
Belebung des Geschiftsverlaufes mog-
lich war, die iiberwiegende Zahl der
Absolventen in ein festes Arbeitsver-
hiltnis zu iibernehmen bzw. eine weiter-
fithrende Ausbildung zu ermoglichen.
Fiir die gesamte Aus- und Weiterbil-
dung haben wir im Geschiftsjahr 5,6
Millionen aufgewendet.

Wir haben inzwischen entschieden,
auch die mechanische Ausbildung bis
Mitte 84 im ehemaligen Radarleitge-
biude unterzubringen. Die Rdume sol-
len ansprechend und funktionsgerecht
hergerichtet werden. Das Werk V wird
in 84 aufgelost.

Neue Entscheidungen in der
Standortplanung

Im Rahmen unserer Standortplanung
sind weitere Entscheidungen gefallen,
iiber die ich Sie bei dieser Gelegenheit
informieren mochte.

Die Kundenausbildung wird bis
Ende 84 in einen, inzwischen von unse-
ren Gesellschaftern genehmigten, neu
zu errichtenden Pavillonbau in Werk 11
verlegt und macht im Werk I die drin-
gend erforderliche Fliche fiir die Aus-
weitung der Entwicklung frei. Im Werk
Il wird die Kantine ins Erdgeschol} ver-
legt und weiter ausgebaut. Im Werk III
soll bis Mitte 84 in Anbindung an den
heutigen Versand zusitzliche Fldche u.
a. fiir Verpackungsmaterial geschaffen
werden, um die vorhandene kostbare
Versandfldche vermehrt ihrer eigentli-
chen Bestimmung zuzufiihren, und
damit auch an der Nahtstelle zwischen
Qualitédtssicherung und Versand zum
Thema ,,Pufferfliche” Entlastung zu
schaffen.

Nach Lage der Dinge beurteilen wir
den zu erwartenden Verlauf des
Geschiftsjahres 83/84 zuversichtlich.
Die Fertigung erscheint weitgehend aus-
gelastet. Zum Abbau von zeitweisen

—

Azubis auf der Betriebsversammlung
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Kapazititsengpissen in einigen Kosten-
stellen werden voriibergehend Ferti-
gungsstunden, u. a. zu Siemens Braun-
schweig, ausgelagert.

Die neue Technik

Der im letzten Geschiftsjahr erlebte
Boom im Helio-Klischographen-
Geschift scheint sich dank der einge-
fiihrten neuen Technik, der fiir den
Kunden wirtschaftlich attraktiven Off-
set/Tiefdruck-Konversion, fortzusetzen.

In der Chromacom-Entwicklung
haben wir erreicht, dal} den Kunden
nunmehr eine in sich geschlossene
System-Familie angeboten werden
kann, so daB3 wir mit kleineren Kom-
paktsystemen auch das untere Markt-
segment erreichen. Im laufenden
Geschiftsjahr werden neue, leistungsfi-
hige Betriebssysteme und neue Anwen-
der-Software-Module verfiigbar, die
neben einer verbesserten Bedienoberfli-
che wesentlichen Produktivitdtszuwachs
bringen werden.

Neue Scanner wie C 399 ER, mit
elektronischer Rasterung sowie der CS
410 Farb-Trommelscanner und der CN
420 Schwarz/Weil3-Laser-Flachbett-
Scanner, beide fiir Systemeingabe,
sowie die Recorderautomaten CR 401
mit verbesserter Rasterpunktqualitit
und der Proofrecorder CPR 403 kom-
men in den ndchsten Monaten aus der
Serienfertigung.

Von unserer Entwicklungsabteilung
bei der HCM, USA wurde als drittes
selbstindig entwickeltes Projekt das
Scanskop, ein Farbmonitor fiir die
Scanstation im Chromacom, auf der
Graph Expo Messe in Chicago vorge-
stellt. Die Lieferung beginnt noch in
diesem Geschiiftsjahr. Wir wollen die
erfolgreich begonnenen Entwicklungs-
aktivitdten in den USA auf den Gebie-
ten Elektronik und Software in geeigne-
ter Form weiter ausbauen.

Pressfax: weltweites Interesse

Bei den Pressfaxgeriten unterstreicht
die Hohe der Auftrage das weltweite
Interesse unserer Kunden in dieser
neuen Technik. Die ersten Ubertra-
gungsstrecken sind in der Springer AG
im Einsatz. Im Satzbereich stehen kurz-
fristig weitere Auftrige fiir das Zei-
tungsseitenumbruch- und Redaktions-
system ins Haus, wie es zur Zeit bei den
Flensburger Nachrichten in Betrieb ist.
Im Februar zeigen wir auf der
IMPRINTA Messe in Diisseldorf neue
Laser-Aufzeichnungstechniken fiir
Film- und Offsetplatten.

Unser Textilsystem TDP erfreut sich
aufgrund seines inzwischen anerkannt
hohen und stabilen Leistungsumfanges
erhohter Wertschiitzung bei unseren
Kunden, weitere Auftrige sind zu
erwarten.

Zusammenfassend mochte ich sagen,
wir beurteilen die konjunkturellen Aus-
sichten zur Zeit giinstig und rechnen mit
einer weiteren Belebung des Geschiiftes
im Inland und im Ausland. Die
Geschiftsfiihrung macht diese Aussage
in der kritischen Zuversicht, dal3 der
sich zur Zeit abzeichnende Aufschwung
an Breite gewinnen kann und nicht
durch die bestehenden malllosen Forde-
rungen in der Tarifpolitik friithzeitig
und allzu leichtfertig aufs Spiel gesetzt
wird.

Jede Verschlechterung der internatio-
nalen Wettbewerbsfihigkeit fiihrt
zwangsldufig zu einer Verschirfung der
Beschiftigungsprobleme, auch in unse-
rem Unternehmen.

Es ist sehr zu hoffen, dafl am Ende
der zu erwartenden harten Auseinan-
dersetzungen im Tarifbereich eine
Losung stehen wird, die fiir die Unter-
nehmen wirtschaftlich tragfihig ist und
dadurch der sozialen Verpflichtung bei-
der Tarifpartner, auch gegeniiber der

groBen Zahl der Arbeitslosen, ausrei-
chend gerecht wird.

Zum Abschlull meines Berichtes mochte
ich allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern und dem Betriebsrat im Namen
der Geschiftsfiithrung fiir ihren Beitrag
zum Geschiiftsjahr 82/83 danken. Es
war kein leichtes Jahr.

Fiir weiteres Wachstum und fiir ein
weiteres erfolgreiches Geschiftsjahr
83/84 der Firma HELL scheinen die
Voraussetzungen aus heutiger Sicht
gegeben. Ich wiinsche Thnen und Thren
Familien schon jetzt ein Frohes Fest
und ein Gesundes Neues Jahr.“

Nach dem Bericht der Geschiftsfiih-
rung fand die Aussprache statt. Da
keine Wortmeldungen vorlagen, ging
Betriebsratsvorsitzender Wulf noch ein-
mal auf zwei schriftliche Anfragen
beziiglich Ferienregelung der ,,arbeit-
nehmerfreundlichen Weihnachten
1984 und beziiglich Rauchverbot in
den Kantinen ein. Weiterhin stellten in
der Aussprache sowohl der Vertreter
der 1G-Metall Prezewowsky und der
Vertreter der DAG von Schlieben sowie
die Arbeitgebervertreter Koster und
Renk ihre Standpunkte und Forderun-
gen fiir die kommende Tarifrunde dar.
Wiihrend insbesondere der Vertreter der
1G-Metall ein flammendes Plidoyer fiir
die 35-Stunden-Woche hielt, wandten
sich die Arbeitgebervertreter gegen eine
kollektive Arbeitszeitverkiirzung und
fiir eine Vorruhestandsregelung mit 59
Jahren sowie eine variable und flexible
Arbeitszeit.

Nach der Aussprache wiinschte
Betriebsratsvorsitzender Wilhelm Wulf
allen Anwesenden ein frohes Weih-
nachtsfest und ein gliickliches und
erfolgreiches neues Jahr und loste die
Betriebsversammlung auf.

Qualitatsmeeting in Schilksee

—str—Am 24. November trafen sich
mehr als 30 Bereichsleiter — vorwiegend
aus der Technik —, um das Thema
»Qualitdt unserer Produkte* zu disku-
tieren. Die Einladung zu diesem sehr
informativen Diskussionsnachmittag,
der sich bis in den spiten Abend hin-
zog, war von unserem Technik-Chef Dr.
Wellendorf ausgegangen. Zielsetzung
des Arbeitsmeetings sollte es sein, durch
verschiedene Vortrige ,.eine Steigerung
der Qualitét, der Zuverldssigkeit und
der Wertbarkeit unseres Geritespek-
trums zu erarbeiten™.

Fachvortrdge und Praxisberichte aus
Spezialgebieten der Qualititssicherung,
Kundendienst, Konstruktion, Fertigung
und Entwicklung gaben den AnlaB} zu
lebhaften Diskussionen zwischen den
Teilnehmern sowie Anregungen, Ver-
besserungen und neue Methoden zur
Qualitdtssteigerung unserer Produkte.
Giinther Hase (unser Bild), Leiter der
Abteilung Giiteliberwachung, fungierte
bei den Gesprichen als Diskussionslei-
ter.
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Dr. Wellendorf zeigte sich nach der
Veranstaltung optimistisch, daB3 die
ohnehin schon hohe Qualitit unserer
Produkte dank solcher Treffen quer
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durch alle Abteilungen noch erhoht
wird. ,,Denn®, so Dr. Wellendorf, ,,die
Qualitdt unserer Gerite kann nie hoch
genug sein.”



| Bundeswittbewerh. . . e e e Ui s
Hell iibernimmt Patenschaft fiir JUGEND FORSCHT

—str—Unser Unternehmen betreut ab
1984 den schleswig-holsteinischen Lan-
deswettbewerb fiir JUGEND
FORSCHT. Die Institution — 1966 von
der Illustrierten Stern gegriindet und
seit 1975 eine Stiftung - ist ein Forde-
rungswerk des Stern, der Industrie, der
Schule und der Bundesregierung fiir
den naturwissenschaftlichen Nach-
wuchs. In den 18 Jahren des Bestehens
von JUGEND FORSCHT haben iiber
20.000 Jungen und Middchen zwischen 9
und 21 Jahren an den Wettbewerben
teilgenommen. 1982 war die hochste
Beteiligung seit der Griindung mit 2.056
Anmeldungen in den Fachgebieten Bio-
logie, Chemie, Geo- und Raumwissen-
schaften, Mathematik, Informatik, Phy-

sik, Technik und dem Sonderpreis-
thema Arbeitswelt. Die Besten der 29
Regionalwettbewerber nehmen an den
11 Landeswettbewerben teil. Die Lan-
dessieger der 6 Fachgebiete und des
Sonderpreisthemas Arbeitswelt kom-
men zum Bundeswettbewerb.

Hell als drittgroftes Unternehmen im
Kieler Raum iibernimmt die Paten-
schaft von der Honeywell-ELAC-Nau-
tik GmbH, die fiinf Jahre lang den
schleswig-holsteinischen Landeswettbe-
werb betreute. Hell als internationaler
Marktfiihrer fiir elektronische Geriite
und Systeme der Repro-, Satz- und
Informationstechnik bringt als innovati-
ves Unternehmen - 98 % der Produkte
sind nicht dlter als fiinf Jahre — und

durch seinen hohen Aufwand fiir For-
schung und Entwicklung (50 Mio. DM)
die besten Voraussetzungen fiir diese
Patenschaft mit. Unser Entwicklungs-
chef Dr.-Ing. Uwe Gast als Paten-
schaftsbeauftragter sieht in der Betreu-
ung die ,,reizvolle Aufgabe, das Inter-
esse fiir Naturwissenschaften und Tech-
nik bei jungen Menschen in unserem
Bundesland zu wecken und sie anzure-
gen, weiterhin mit groem Eifer an den
Wettbewerben teilzunehmen*™.

Die Betreuung von JUGEND
FORSCHT ist neben der Patenschaft
des Elmschenhagener Gymnasiums ein
weiterer Beweis, dal3 unser Unterneh-
men fiir die Belange von interessierten
Jugendlichen ein offenes Ohr hat.

Das kleine gefahrliche Ding in der
Brust- und Hosentasche!

Unser beliebtes und viel verwendetes
Einwegfeuerzeug — eine Zeitbombe, die
viele Mitarbeiter tagtdglich mit sich tra-
gen.

Einwegfeuerzeuge konnen, wenn sie
nicht hundertprozentig schliefen, zu
sehr starken Verbrennungen fiihren, da
das austretende Gas (Fliissiggas) sich in
der Kleidung verbreitet und teilweise
festsetzt. Feuerzeuggas ist geruchlos,
sein Austritt wird meistens nicht festge-
stellt.

Ein offenes Feuer oder Funkenflug
geniigen zum Ziinden. Es kann zu sehr

starken Verbrennungen fiihren. Hinzu
kommt, dal die Verwendung des Feuer-
zeugs als Flaschendffner zu Beschidi-
gungen fiihrt, die das Austreten des
gefahrlichen Gases noch fordert. Ich
bitte darum alle Kolleginnen und Kol-
legen, die in Bereichen mit offenem
Feuer oder Funkenflug arbeiten, auf ein
Einwegfeuerzeug zu verzichten oder es
wihrend der Arbeit beiseite zu legen. Es
schiitzt Euch vor schmerzhaften Ver-
brennungen und dient dem Gesund-
heitsschutz. -D. Mundt Bet.Rat-

Wieder mehr Radfahrunfalle

495 Radfahrer starben allein in den
ersten sechs Monaten dieses Jahres auf
den Strallen der Bundesrepublik
Deutschland - eine Steigerung von fast
11 Prozent gegeniiber dem gleichen
Zeitraum des Vorjahres! Haufigste
Unfallursache ist der Zusammenstol3
mit einem Kraftfahrzeug. Bei etwa
jedem zweiten schweren Unfall beach-
ten Autofahrer den Vorrang der Rad-
fahrer nicht — besonders beim Abbie-
gen, Einbiegen und Kreuzen. Fehlerhaf-
tes Verhalten der Radfahrer verursacht
ebenfalls jeden zweiten Unfall: Nicht-
beachten der Vorfahrt, Fehler beim Ein-
und Abbiegen, AlkoholeinfluB3, falsche
StrafBenbenutzung sind die Hauptun-
fallursachen. Jeder zweite getdtete Rad-
fahrer ist iber 55, jeder fiinfte unter 15
Jahre alt. Neun von zehn Radfahrunfil-
len ereigneten sich 1982 im Ortsbereich.
AuBerhalb der Ortschaften starb aber
fast die Hélfte der 1983 Getoteten!

Hell Verein / www.hell-kiel.de




Technik

aktuell

Der Laser, eine auBlergewohnliche Lichtquelle

Anfang der 60er Jahre wurde in den Vereinigten Staaten der erste Laser — eine Licht-
quelle mit auflergewdhnlichen Eigenschaften — entwickelt.
Auffillig war die extreme Biindelung des Lichtstrahls und die damit mogliche

Konzentration von Lichtleistung.

Ein weites Feld

Neben ihrer bedeutendsten Anwendung
in der Forschung ist Lasertechnik heute
in vielen wichtigen Arbeitsbereichen zu
finden:

In der Materialbearbeitung zum
SchweiBen, Schneiden, Bohren.

In der Medizin z. B. bei der Augenheil-
kunde und der Behandlung von
Geschwiiren.

In der MeBtechnik fiir Richtungs- und
Entfernungsmessungen. .

In der grafischen Industrie, um z. B.
elektronische Rasterpunkte oder Halb-
tone zu belichten.

HELL setzt Laser in einer zunehmen-
den Zahl von Geriitetypen ein, z. B. im
Telebildempfinger TM 4006, im neuen
Pressfax P 100, in Chromagraphen und
Digigraphen 40 A 40.

Was ist Laserlicht?

Licht als elektromagnetische Strahlung
wird durch Wellen beschrieben. Cha-
rakterisiert werden diese Wellen durch
ihre Wellenldnge, ihre Stdrke und ihre
Schwingungs- und Ausbreitungsrich-

tung.

<Wellenldnge —~>

Amplitude

l

/! chwingunqsﬁchtung
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Wie aus der Grafik unten zu entneh-
men ist, besteht das Licht z. B. einer
Gliihbirne aus einem zufilligen
Gemisch sehr vieler Lichtwellen, die
ohne Beziehung zueinander schwingen.

Der vollig im Gleichtakt schwingende
WellenfluB ist ein Kennzeichen des
Laserlichts: Es ist kohérent (d. h.
zusammenhingend). Das Licht des
Lasers zeigt nur eine Wellenldnge, es ist
einfarbig (monochromatisch). Meist
schwingt es nur in einer Richtung, d. h.
es ist linear polarisiert.

Grafische Darstellung des Lichtstrahls

a) einer Gliihbirne
b) eines Lasers

Wie entsteht Licht?
Wie entsteht Laserlicht?

Das Prinzip der Entstehung von Licht
sei zundchst erldutert. Wie auch die
Grafik rechts zeigt, besteht ein Atom
aus einem Kern, der von einer bestimm-
ten Anzahl von Elektronen umkreist
wird.

Wird dem Atom Energie (z. B. in
Form von Licht) zugefiigt, so konnen
die Elektronen auf eine energiereichere
Umlaufbahn (Niveau) gebracht werden,
d. h. sie werden angeregt. Fallen sie
zuriick, geben sie Energie (z. B. in Form
von Licht) ab.

Diese nach einer gewissen Zeit von
selbst ablaufende Lichtausstrahlung
nennt man spontane Emission.
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| Laserstrahl

Dieses Symbol eines Laserstrahls
weist auch bei HELL-Gerdten dar-
auf hin, in welchem Gerditeteil
Laserlicht erzeugt und verwendet
wird. Als Hinweisschild wird das
Symbol vor allem aufgeklebt, weil
es die Sicherheitsvorschriften so
verlangen.

spontane
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Laserlicht durch
stimulierte Emission

Trifft Licht gleicher Energie auf ein
angeregtes Atom, so kann es dieses zur
Lichtabgabe zwingen. Das Licht dieser
wstimulierten Emission* hat die Eigen-
schaft, daB es in gleicher Richtung und
gleichem Takt (gleicher Phase) mit der
wstimulierenden® Lichtwelle schwingt,
also mit dieser kohérent ist.

\""h__/

Die Lichterzeugung nach diesem

Prinzip hat das Wort ,, LASER" geprigt,

Light Amplification by Stimulated
Emission of Radiation,

d. h. aus der engl. Sprache iibersetzt:
wLichtverstirkung durch stimulierte
Emission von Strahlung.”

Stichworte zur Laser-Technik

Elektronenanregung

Erhohung des Energiezustandes
der duBeren Elektronen von Ato-
men und Molekiilen

Fluoreszenz

Abgabe der durch Elektronen
gespeicherten Energie als Licht-
strahlung

Lichtemission
ein anderes Wort fiir Fluoreszens
s. 0.

kohiirent
alle Wellen schwingen im glei-
chen Takt

Lineare Polarisation
Lichtschwingungen in nur einer
Ebene

monochromatisch
einfarbig (Licht nur einer Wellen-
linge)

stimulierte Emission

durch Lichteinstrahlung erzwun-
gene Fluoreszenz (Emission)
angeregter Atome oder Molekiile.
Das emittierte Licht strahlt in
gleicher Richtung und im Gleich-
takt mit dem eingestrahlten Licht.

Der Laser — schematisch dargestellt

Die Lichtaussendung erfolgt durch das
Lasermedium; es kann aus verschiede-
nen Stoffen bestehen: festen Korpern,
Fliissigkeiten oder Gasen. Aber es miis-
sen in ihnen fluoreszierende Atome,
Ionen, Molekiile oder fluoreszierende
Farbstoffe enthalten sein.

Das Lasermedium erhilt durch einen
Anreger die notwendige Energiezufuhr.
Bei einem Gaslaser kann der Anreger
eine elektrische Entladung sein. Blitz-
lampen bilden den Anreger fiir Festkor-

per- und Farbstofflaser, aber es werden
auch Laser als Anreger fiir Laser
benutzt.

Zwischen den Spiegeln wird Laser-
licht (durch Pfeile dargestellt) hin- und
herreflektiert; es durchdringt das Laser-
medium mehrfach und verstarkt sich
durch stimulierte Emission. Ein Teil
dieses Lichts verldBt den Laser durch
den teildurchlissigen Spiegel als gebiin-
delter Strahl.

Aufbau
Anreger des Lasers
Lasermedium |~ Laserstrahl
100%-Spiegel Spiegel, teildurchldssig

Anrequn gdurch
schleunigte lonen

im Lasermedium

Heizspirale
L—rﬁ—w

Bei HELL eingesetzte Laser

Zwei Arten von Gaslasern werden

installiert.

1. Argonionen-Laser mit blauer Emis-
sion zur Filmbelichtung bei Recor-
dern, z. B. bei den Chromagraphen
CR 401 oder den Pressfax-Empfin-
gern P 100.

2. Helium-Neon-Laser mit rotem Licht.

Sie werden eingesetzt zur Belichtung
bei dem Telebildempfinger TM
4006.

Der Proof-Recorder CPR 403 hat
einen speziellen Argonionen-Laser,
der gleichzeitig blaues und griines

Licht aussendet, und zusétzlich einen

Helium-Neon-Laser, der rotes Licht
aussendet.
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Si
e et tisig
Kiihiksrper

Die besonderen Eigenschaften des
Laserlichts erlauben die Erzeugung klei-
ner Lichtpunkte mit optimaler Tiefen-
schirfe. Hinzu kommt, dal3 sich Laser-
strahlen mit Modulatoren duBBerst
schnell in ihrer Lichtleistung regeln las-
sen. Deshalb werden Laser bei HELL
als ideale Lichtquellen fiir die Belich-
tung von Filmen mit feinster Punktauf-
l16sung und hoher Geschwindigkeit
immer aktueller.

Nichste Folge:

Der
Digigraph
40A40
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—str—Ein Fotowettbewerb war von
Europas gréoBter Fotozeitschrift ausge-
schrieben: “Rund ums Werk" hiel} das
Thema. Und tolle Preise sollte es natiir-
lich auch geben. “Mitmachen (und
gewinnen), es lohnt sich®, schrieben wir
in Hell aktuell Nr. 80. Preise im Wert
von mehr als 10.000 DM, unter ande-
rem fiinf Ostafrika-Reisen.

Gespannt warteten wir in der Redak-
tion auf Einsendungen. Die lieBen rela-
tiv lange auf sich warten. Nach und
nach kleckerten dann aber doch - die
letzte Einsendung kam am Stichtag — elf
Aufnahmen von sechs Mitarbeitern bei
uns ein. Diese wurden von uns dann
eigenhdndig zur Post gebracht und per
Eilboten abgeschickt. Es mulite ja alles
seine Ordnung haben.

Mitmachen (und gewinnen), so hiel3
unsere Motivation an die Mitarbeiter,
wobei das “Gewinnen* nicht umsonst
in Klammern stand. Mitmachen (und
gewinnen?), das dachten sich auch
unsere beiden Mitarbeiter Peter Schnei-
der und Egbert Selke, beide KDFD. Als
Fotograf hatte Egbert Selke natiirlich
schon ein paar Fotos “in der Schub-
lade*, die er einreichte. Auch sein Kol-
lege Peter Schneider hatte noch ein
Bild, von Selke geschossen, in seinem
Schreibtisch. Mit dessen Erlaubnis
schickte er das Foto an die Redaktion.
An einen Gewinn dachte man dabei
nicht im entferntesten, es sollte eher ein
Jux sein. Nach dem olympischen

A L
T

Motto: Teilnehmen ist alles. AuBBerdem
hat man als Fotograf ja auch eine
gewisse berufliche Verpflichtung...

Die Uberraschung war dann natiir-
lich riesengrof3 — wir in der Redaktion
trauten kaum unseren Ohren - als
gemeldet wurde, dal} ein Hell-Foto die
Safari gewonnen hatte. Das Bild (auf
unserer Seite links oben) — der Einsen-
der gab ihm den Titel “Wie schon ist
doch die Mittagspause™ — von Egbert
Selke geschossen, aber von Peter
Schneider eingesandt, war unter mehr
als 1.000 Stiick von einer fachkundigen
Jury primiert worden. Wer war nun
aber der Gewinner? Das war hier die
groBe Frage. Abgeliefert hatte das Bild
Peter Schneider “weil es mir gut gefiel
und ich den Eindruck hatte, daf} es den
Kern der Sache genau traf*. Selke
jedoch wollte das Bild nicht einsenden.
Nun hatte es aber doch gewonnen.
Womit keiner gerechnet hatte. Wer
durfte jetzt nach Kenia fahren, Heia
Safari?

Das Problem laste sich von selbst. Da
der eigentliche Urheber des Fotos und
somit auch de jure Preistriger aus priva-
ten Griinden nicht fahren kann, (“Ich
sehe Lowen lieber hinter Gittern*) fiahrt
Peter Schneider. “Vielleicht leiht mir
der Egbert seine Kamera, dann kann
ich ihm wenigstens ein paar schone
Fotos von der Reise mitbringen.” Heia
Safari
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Physiker in der Wirtschaft

Unter diesem Aspekt besuchte uns am
11. Oktober eine Gruppe von 20
Physik-Studenten der Universitit Kiel.
Sie wollten sich ein Bild der Anforde-
rungen und Aufgaben eines Physikers
in der industriellen Praxis machen. Die
Einladung dazu war von unserem Ent-
wicklungschef Dr. Uwe Gast ausgegan-
gen. In verschiedenen Vortrigen gingen
Dr. Schulz-Hennig (Optiklabor), Dr.
Jung, Dr. Beisswenger und Claus-Peter
Vieille, alle aus der Entwicklung, auf
Themen der beruflichen Praxis eines
Physikers im Unternehmen ein.

Nach dem Besuch des Studios mit Dr.
Gast (unser Bild) wurden bei Kaffee
und Kuchen mit dem Leiter der Perso-
nalplanung Eckhard von Hahn noch
Personalfragen diskutiert. Ein Besuch
des Optik-Labors rundete das Besuchs-
programm der Physik-Studenten in
Dietrichsdorf ab.

Fithrungskréafte der Druckindustrie Mitglcder des -Verbandes der Fih-
aus Niirnberg bei Hell o o
!

== - _ Die Gruppe wurde von Dieter Panta-
e i Wﬁnmmm enius, Leiter der Abteilung Marketing
gl | ] und Information, im Vorfithrzentrum

—— begriiBt. Nach Erkldrungen iiber das

; Produktionsprogramm, die wirtschaftli-

che Situation von HELL und die
erkennbaren Entwicklungstendenzen
wurde den Gisten die Chromacom
Tonbildschau vorgefiihrt.

Im Anschluf} daran fithrten Studiolei-
ter Helmut Studnik und Peter Wotruba
(VMPI) die Giiste in zwei Gruppen
durch die neuen Rdume des Chroma-
graph- und Chromacom-Vorfiihrzen-
trums, wobei sich lebhafte Fachdiskus-
sionen iiber viele Aspekte der elektroni-
schen Reproduktionsverfahren entwik-
kelten.

Besonders beeindruckt waren unsere
Giiste natiirlich von den fast unglaubli-
chen Mdoglichkeiten des Chromacom-
Systems, das von Helmut Hoffmann
temperamentvoll demonstriert und leb-
haft kommentiert wurde.

Das Foto zeigt Giste und Gastgeber
beim Abschied von Dietrichsdorf.

Die Gans wog
3,57 kg!

Die gliicklichen Gewinner des Eurest-
Wettbewerbs “Wie schwer ist die
Gans?* (v.l.n.r.): Karl-Heinz Schnee-
kloth, Eurest-Chef Rudolf Nowak, Anja
Muschkau (Gewinnerin des Fahrrads),
Heinz-Egon Jensen und Norbert Raun.
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Sparte Sport-
schieBen

Die Schiitzen der BSG Hell blicken wie-
der einmal auf ein erfolgreiches Jahr
zuriick. Der Landespokal wurde zum
fiinften Mal in ununterbrochener Folge
gewonnen.

In der Besetzung A. Jiirgens (346), W.
Vogt (342), U. Auktuhn (341) und Nor-
bert Neumann (328).

Die 2. Mannschaft in der Besetzung
Udo Weil}, K.-Heinz Dyga, Gerda Has-
sel und Rosi Vogt belegte einen achtba-
ren 4. Platz.

Beim PokalschieBen des SV Kiel
gewann die 1. Luftgewehr-Mannschaft
— A. Jiirgens (357) N. Neumann (353)
W. Vogt (350) R. Vogt (321) den 1.
Platz. Ebenfalls den 1. Platz belegte die
Pistolenmannschaft W. Vogt (349) H.
Hamann (347) A. Jiirgens (343)

Schach

Die Schachgemeinschaft Bauernhaus ist
in ihre dritte Saison gestartet. Leider
begann die neue Spielzeit fiir uns mit
einer schlechten Nachricht: Unser 1.
Vorsitzender, Ex-Vereinsmeister und
bisheriger Autor dieser Schach-Ecke,
Rudolf Angeli, verldBt Kiel aus berufli-
chen Griinden. Bei der Jahreshauptver-
sammlung am 20. Oktober wurde
Rudolf Angeli zum Ehrenvorsitzenden
ernannt. Die SG Bauernhaus wiinscht
ihm fiir die Zukunft alles Gute.

Zum neuen 1. Vorsitzenden wurde
Robert Ventzke (KDREP) gewihlt.

Zur Saisonvorbereitung fanden zwei
Freundschaftsspiele statt. Gegen die
Kieler Schachgesellschaft erreichten wir
ein 10:10 Unentschieden. Anfang Sep-
tember erhielten wir Besuch von unse-
ren Schachfreunden aus Berlin-Sie-
mensstadt. In diesem Spiel erlitten wir
mit 8:14 eine Niederlage, mit der wir
auch in dieser Hohe gerechnet hatten,
da die Berliner 2 Klassen hoher spielen
als wir. Im AnschluB} an das Spiel fan-
den mehrere gesellige Veranstaltungen
statt. Fiir das kommende Jahr ist erneut
ein Gegenbesuch in Berlin geplant.
AuBerdem nahm eine SGB-Mannschaft
an einem Schnellturnier in Flintbek teil,
wo ein guter dritter Platz erreicht
wurde.

Die beiden Mannschaften von SGB,
die an Mannschaftskdmpfen im Schach-
bezirk Kiel teilnehmen, begannen die
Saison erfolgreich. SGB I ist nach drei
Siegen mit knappem Riickstand auf den
Tabellenfiihrer Zweiter, SGB I1 liegt
nach je einem Sieg, einem Remis und
einer Niederlage im Mittelfeld. Die
Aussichten fiir diese Saison sind recht
gut. Die erste Mannschaft wird versu-
chen, zum dritten Mal in Folge aufzu-
steigen, die zweite Mannschaft stabili-
siert sich zur Zeit und hat sich erstmals
vom Tabellenende gelost.

Am 19. November fand unser Ver-
einsfest statt, das, von D. Emmrich, R.
Nietsch und R. Ventzke mustergiiltig
organisiert, groflen Anklang fand.

Im Mannschaftsspiel schied unsere 1.
Mannschaft in der ersten Runde mit 1:3
gegen die Bundesligamannschaft des
Kieler SG aus. Die 2. Mannschaft kam
durch ein 2:2 gegen Turm Kiel IIT wei-
ter.

Wir spielen nach wie vor donnerstags
um 19.00 Uhr im Bauernhaus, Interes-
senten sind jederzeit herzlich willkom-
men. —Christian Bottger—

Handball

Wie in den Vorjahren nehmen wir auch
in diesem Jahr mit zwei Herrenmann-
schaften am Spielbetrieb der BSV Kiel
teil. Beide Mannschaften haben bis auf
einen Spieltag die Hinrunde der Saison
1983/84 beendet. In Staffel ,A" liegt
die 1. Mannschaft zusammen mit
KVAG I mit je 14:2 Punkten an der
Tabellenspitze. Dritter ist mit 8:6 Punk-
ten der letztjihrige Stadtmeister BSG
Ortopedia. Folgende Ergebnisse wur-
den erzielt: KVAG 14:10; Ortopedia
11:10; WKA 14:9; Stadtwerke 20:12;
Deutsche Bank 22:15; Kieler Spar- und
Leihkasse 9:11; Stadtverwaltung 14:7;
Justiz 22:9 Tore.

Die I1. Mannschaft liegt mit 9:5
Punkten auf einem guten Mittelplatz in
Staffel ,D*.

Ergebnisse: Arsenal I 5:0; Kaiser
11:12; Mordhorst 9:9; Raiffeisen 5:0;
Arsenal 11 10:9; VA/LBV 5:13;
Lembcke 13:12 Tore. —U. Theede-

Funken

Unsere Verdffentlichung in der ,HELL
aktuell* Nr. 80 blieb nicht ohne Reso-
nanz. Zwischenzeitlich hat sich eine,
wenn auch noch zahlenmiBig kleine
Gruppe von Hell-Mitarbeitern zusam-
mengefunden. Man trifft sich nun
mehrmals téglich im Ather. Dieses
zwanglose Zusammentreffen erfolgt im
70 em-Amateurband, hauptsachlich auf
der nach dem IARU-Empfehlungen
von 1980 neu geschaffenen Simplex-
Frequenzen. Die Arbeitsfrequenz der
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+HELL-Runde* ist der Kanal SU 20 =
433,500 MHz. Hier sind Peter, DFILA,
Wolfgang, DLALAT, und Jorg,
DB4LM, in den Pausen fast stindig
erreichbar. Wie Dieter, DB2LM, mit-
teilte, ist er demndéchst in Werk II eben-
falls wihrend der Pausen erreichbar.
Auch Siegfried, DC2LT, wird dem-
néichst auf 70 cm grv sein.

Fiir Verbindungen nach Dietrichs-
dorf steht uns auch das Kieler Amateur-
funkrelais auf dem Kieler Fernsehturm
zur Verfiigung. Dieser Umsetzer mit
dem Rufzeichen DBOUL arbeitet auf

dem Relaiskanal R84 (Eingabefrequenz
431, 400 MHz-Ausgabe 439,000 MHz)
und ermdglicht uns eine groBe Reich-
weite mit Rundfunkqualitidt. Hier trifft
man sich auch des ofteren nach Dienst-
schluB, da nicht alle Funkkollegen im
Kieler Bereich wohnen. Auch haben wir
iiber den Umsetzer auf dem Heimweg
Kontakt untereinander. Weiterhin ist
man in der Betriebsart FAX qrv.

Auch haben sich schon einige interes-
sierte Nichtamateure gemeldet, die
gerne die Amateurfunklizenz erlangen
mochten. Wir werden uns folglich in
der niichsten Zeit mit der Aus- und Wei-
terbildung dieser Kollegen befassen und
sie mit Lehrmaterial ausstatten sowie
ihnen Moglichkeiten schaffen, durch
geeignete Empfianger den Amateurfunk
niher kennenzulernen. Weiterhin haben
wir in Gemeinschaftsarbeit GPAs
(Ground Plane Antennen mit Rund-
strahlcharakteristik) berechnet und
gebaut. Auch hier kamen wir zu sehr
befriedigenden Ergebnissen.

Fiir diejenigen, von denen wir wissen,
daB sie vergeblich versucht haben, Jorg,
DB4LM, zu erreichen, sei noch gesagt,
daB Jorg in die QS1 gewechselt hat und
jetzt unter 7/316 zu erreichen ist.
Ansonsten siehe HELLaktuell Ausgabe
80. Wir wiirden uns freuen, wenn wie-
der eine Vielzahl von Anregungen und
Kritiken bei uns eintrifft.
vy 73, merry xmas es 55 fr 1984
(viele Griile, ein frohes Weihnachtsfest
und viel Erfolg fiir 1984)

Jorg, DB4LM
Wolfgang, DL4LAT
Peter, DFILA

15



A S DM e o e
Pensionssicherungsverein — was ist das?

Im Zusammenhang mit einem Vergleichsverfahren eines bekannten deutschen Unter-
nehmens wurde die Frage laut, wie denn die Altersrenten bei der HELL-ALTERS-
FURSORGE GmbH (HAF) gesichert seien und ob die Pensioniire in jedem Fall mit
der Zahlung der firmeneigenen Pensionen rechnen konnten.

Wir baten unseren Personalchef Hans-Jiirgen Kriiger, der auch Mitgeschéftsfithrer
der HAF ist und sich demzufolge mit diesem Thema eingehend befafit hat, um Infor-
mationen dazu. Lesen Sie im folgenden seine Ausfiihrungen.

Der Pensionssicherungsverein (PSV) ist
gemdl § 14 des Gesetzes zur Verbesse-
rung der betrieblichen Altersversorgung
vom 19.12.1974 (BGB I S. 3610) der
Tréger der Insolvenz-Sicherung. Seine
Aufgabe ist es, fiir den Fall der Insol-
venz eines Arbeitgebers Leistungen aus
seiner betrieblichen Altersversorgung
bzw. unverfallbar gewordene Anwart-
schaften zu iibernehmen. Die Mittel fiir
die Durchfiihrung der Insolvenz-Siche-
rung werden auf Grund &ffentlich-
rechtlicher Verpflichtung durch Bei-
trige aller Arbeitgeber aufgebracht, die
Leistungen der betrieblichen Altersver-
sorgung unmittelbar zugesagt haben
oder eine betriebliche Altersversorgung
tiber eine Unterstiitzungskasse durch-
fiihren.

Die Beitrige miissen den Barwert der
im laufenden Kalenderjahr entstehen-
den Anspriiche auf Leistungen der
Insolvenzsicherung, die im gleichen
Zeitraum entstehenden Verwaltungsko-
sten und sonstige Kosten, die mit der
Gewihrung der Leistungen zusammen-
hingen, und die Zufiilhrung zu einem
vom Bundesaufsichtsamt fiir das Versi-
cherungswesen festgesetzten Aus-
gleichsfonds decken.

Diese Beitrige werden auf die Arbeit-
geber nach MalBgabe derin § 10 Abs.
111 des Gesetzes zur Verbesserung der
betrieblichen Altersversorgung enthalte-
nen Regeln umgelegt. Auf die am Ende
des Kalenderjahres filligen Beitriige

kénnen vom PSV Vorschiisse erhoben
werden.

32.000 Mitglieder

So wurde auf den fiir 1977 mit 1,9 %o
endgliltig festgesetzten Beitragssatz
zunéchst von den 32.100 Mitgliedern
ein VorschuB in Héhe von 1,7 %o erho-
ben. Fiir 1978 wurde ebenfalls ein Bei-
tragsvorschull von 1,7 %o der Bemes-
sungsgrundlage festgelegt, die z. B. bei
Arbeitgebern, die Leistungen der
betrieblichen Altersversorgung unmit-
telbar zugesagt haben, in dem Teilwert
der Pensionsverpflichtung besteht (§ 6a
Abs. I11 EStGes).

Dieser Vorschu3-Satz konnte nach
Ablauf des Jahres 1978 aufgrund der
riickldufigen Insolvenzentwicklung und
des dadurch gesunkenen Schadensvolu-
mens auf einen endgiiltigen Beitragssatz
von 0,7 %o gesenkt werden mit der wei-
teren Folge, dal} fiir das Jahr 1979 von
der auf 32.780 gestiegenen Mitglieder-
zahl nur noch ein Vorschul} in Hohe
von 0,5 %o verlangt wurde.

1,3 Mrd. DM Schadensvolumen 1982

Dagegen bendétigte der PSV aufgrund
der Insolvenz-Entwicklung im Jahre
1982 mit einem Schadensvolumen von
ca. 1,3 Mrd. DM, an dem der AEG-Ver-
gleich mit rd. 900 Mio. DM beteiligt
war, einen Beitrag von 6,9 %o der
Bemessungsgrundlage seiner jetzt
34.000 Mitglieder. Darauf wurde — wie

B S R RS
Slogan-Wettbewerb

Nach einer lingeren Phase der Uberle-
gung und Diskussion ist man seitens der
Auswahljury zu dem Schlull gekommen,
daB keiner der eingesandten zahlrei-
chen Slogans den Vorstellungen ent-
sprach, die man sich vor dem Wettbe-
werb gemacht hatte. Es ist ja auch gar
nicht so einfach, die recht komplizierte
Hell-Technik zusammen mit der Fir-
menphilosophie kurz und prignant in
einem eingehenden Slogan darzustellen,
der dann auch noch zu allem Uberfluf3
in der englischen Ubersetzung gut klin-
gen muB!

Aus der grofien Fiille von eingesand-
ten Vorschldgen entwickelte die Jury
folgende drei Slogans, deren Gedanken
bei einer professionellen Bearbeitung
des Themas seitens einer Agentur im
neuen Jahr mit einflieBen kdnnten:

1. Zukunftsweisend fiir Bild und Text
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2. Bild und Schrift aus dem Computer

3. Spitzentechnologie fiir Bild und Text
Diesen drei “Favoriten* kommen fol-

gende Slogans von unseren Mitarbei-

tern am nachsten:

Zu 1. Zukunftsweisend fiir Bild und

Schrift aus dem Computer, einge-

sandt von Rolf Schwien, EC

Bild und Schrift aus dem Compu-

ter, eingesandt von Dirk Siems,

VMM

Spitzentechnologie fiir Bild und

Text, eingesandt von unserem

Rentner Siegfried Volkel

Als Anerkennung fiir ihren Beitrag

Zu?2.

Zu 3.

bekommen die Mitarbeiter je DM 300,--,

Wir danken allen, die sich am Slo-
gan-Wettbewerb beteiligt haben, und
hoffen, daB} sich auch bei zukiinftigen
Aktionen viele Mitarbeiter beteiligen
werden.
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in den Vorjahren — der im Mirz 1982
angeforderte Vorschull von 1.4 %o der
vorjahrigen Bemessungsgrundlage
angerechnet. Sofern sich ein Grofischa-
den, wie er das Jahr 1982 belastet hat,
nicht wiederholt, wird davon ausgegan-
gen, dal} die Beitragsbelastung kiinftig
insgesamt wesentlich zuriickgeht.

Fiir die SIEMENS AG bedeutete das
Jahr 1982 eine Mehrbelastung von ca.
30 Mio. DM, die HELL GmbH als
Gesellschafterin der HAF GmbH hatte
einen Mehrbetrag von rd. 178.500,--
DM aufzubringen.

Der Arbeitgeber, der eine betriebliche
Altersversorgung nach § 1 Abs. I und I1
und IV des Gesetzes zur Verbesserung
der betrieblichen Altersversorgung sei-
nen Arbeitnehmern zusagt, hat dies
innerhalb von drei Monaten nach Ertei-
lung der unmittelbaren Versorgungszu-
sage (den Abschluf3 einer Direktversi-
cherung oder der Errichtung einer
Unterstiitzungskasse) dem PSV mitzu-
teilen.

Zur Sicherung der vollstindigen
Erfassung der beitragspflichtigen
Arbeitgeber konnen die Finanzdmter
dem PSV mitteilen, welche Arbeitgeber
fiir die Beitragspflicht in Betracht kom-
men.

Aus den Beitragsbescheiden des PSV
kann gegen sdumige Arbeitgeber die
Zwangsvollstreckung in analoger
Anwendung der Vorschriften der Zivil-
prozeBordnung (§§ 704 11 ZPO) stattfin-
den.

Sie sehen also, dal3 zur Sicherung
Ihrer Altersrente der Staat ein engma-
schiges Netz gezogen hat, dem kein
Arbeitgeber, der eine Altersversorgung
hat, so leicht entrinnen kann.

Notruf
222

Im Werk I ist die Sanititsstelle —
Frau Baars — ab sofort iiber

die Telefon-Nr, 600 zu erreichen.
Der Anschluf3 222 bleibt aus-
schlieBlich fiir Notfille bestehen.




Bauernhaus
aktuell

Aufgrund der Riickmeldungen in
HELLaktuell wurde jetzt festgelegt, dal
der Jahresbeitrag (DM 12,--) von den
HELL-Mitgliedern des BAUERN-
HAUS e.V. im Mirz 84 automatisch
eingezogen wird. Es entféllt das persén-
liche Kassieren — der Vorstand kann
sich auf andere Dinge konzentrieren.
Zum Beispiel:

— Am 9. Dezember um 19.30 Uhr findet
wieder ein PLATTDEUTSCHER
ABEND mit Pastor Ehlers aus
Schonkirchen statt, da der Anklang
und die Nachfrage beim ersten Mal
sehr grol3 waren.

— Wer wire bereit, an einer HOBBY-
Ausstellung teilzunehmen, und was
soll gezeigt werden? Bitte Kurzant-
wort an die Redaktion,

— die Interessenten werden dann direkt
angesprochen!

- Eine tolle Silvesterfeier mit ca. 60
Teilnehmern befindet sich in der Pla-
nung, Einzelheiten folgen per Aus-
hang.

PS.: Der neue, von unserem Mitarbeiter

Wolf Rustmeier entworfene Ausweis fiir

das BAUERNHAUS ist allerdings auch

schon jetzt erhiltlich, Ausweis 0001

wurde Herrn Marhencke iibergeben.

Hersteller B. REXROTH fertigte iibri-

gens auch den neuen Firmenausweis,

der robuster als der vorherige ist, aber
dennoch sorgfiltig behandelt werden
sollte, damit es bei der Essensausgabe
keine Panne gibt. —-G. Lohse-

Neue Firmen-
ausweise

Die ersten neuen Firmenausweise befin-
den sich versuchsweise im Einsatz. Wo
liegt nun der Unterschied zu den friihe-
ren Ausweisen?

Die bisherigen Ausweise hatten eine
rauhe Oberfliche, bedingt durch die
eingravierte Information. Dieses Echt-
heitsmerkmal hatte Nachteile, da die
Oberfliche leicht verschmutzte, den
Lesekopf der Eingabegerite beschadigte
und durch einen Trocknungsproze3 der
vielschichtigen PVC-Karte nach ldnge-
rer Zeit zum Kartenbruch fiihrte.

Da die Neuausfertigung einer Karte
mit einem Verwaltungsaufwand verbun-
den ist, der ca. 5 mal so hoch liegt wie
der Kartenpreis, haben wir uns dazu
entschlossen, eine sog. Bruttokarte ein-
zusetzen. Bei der schwarzen Farbe des
neuen Ausweises unseres Lieferanten
REXROTH wurde eine Mischung ent-
wickelt, die sich bei einem ergédnzenden
Laminierprozef} unter einem Druck von
900 kp/Karte und einer Temperatur
von ca. 120 "C mit einer 0,1 mm starken
:’\éC—Folie untrennbar verschweil3en
aft.

Die Karte wird anschlieBend mit
einer Stanze auf das genormte Format
geschnitten.

Zusiitzliche Sicherheitslinien, die sich
im neuen Ausweis befinden, erschweren
die Kopie, die Information Bild/Text
sieht sauberer und klarer aus. Nach
erfolgreicher Testphase erfolgt der Aus-
weisaustausch in kleinen Schritten.

-G. Lohse-

Bauernhaus —
beliebter
Rentnertreffpunkt

—wu—Der Pensionidrsstammtisch hat
sich offenbar zu einer gern ange-
nommenen Einrichtung entwickelt.
An jedem zweiten Dienstag im
Monat ab 14.30 Uhr ist das Bauern-
haus , kniippeldickevoll“. Bei Kaffee
und Kuchen, einem Klonschnack
und gelegentlichen Darbietungen
vergeht die Zeit wie im Fluge, und
man freut sich auf den nichsten
Stammtisch.

Aus Anrufen konnte entnommen
werden, daB} weitere Rentner gerne
an diesen Treffen teilnehmen wiir-
den, wenn giinstigere Verkehrsbedin-
gungen bestiinden.

Madglicherweise konnen wir IThnen
— auch Gehbehinderten — durch
Fahrgemeinschaften helfen. Interes-
senten werden gebeten, sich mit
Giinther Briigge (523101) oder Arno
Kronert (312153) telefonisch in Ver-
bindung zu setzen.

Verbesserungs-
vorschlagwesen

Wie in Hellaktuell, Heft Nr. 82, ange-
kiindigt, haben wir in unserer Firma seit
dem 1.11.1983 auch ein betriebliches
Verbesserungsvorschlagwesen (BVW).
Ausfiihrliches hierzu entnehmen Sie
bitte, wie oben erwihnt, dem Heft

Nr. 82.

Formulare finden Sie an der blauen
Anschlagtafel im Vorratskasten oder im
Betriebsratszimmer und auch in der
Personalabteilung. Auch der Hellaktuell
legen wir ein Formular bei.

Gibt es Probleme beim Ausfiillen des
Formulars?

Fragen Sie lhren Vorgesetzten, der hilft
Thnen gern, oder rufen Sie uns einfach
an im Werk I11:

Frau Kirck Tel. 490
oder mich Tel. 216

Danach das Formular einfach in den
blau/gelben Briefkasten stecken oder
per Hauspost an das QF-Biiro, Werk
I11, senden. Alles weitere lduft dann
ohne Ihr Zutun. Sie erhalten zwischen-
zeitliche und auch abschlieende Infor-
mationen zu IThrem VV.

Manfred GroB3

Treffpunkt

Qualitats-gruppe

—M. GroBl—Im Rahmen des Qualitits-
forderungsprogrammes ging es inzwi-
schen weiter.

Die wihrend der *“Aktion Fehlerfrei*
abgegebenen Fehlerquellenhinweise
wurden (bis auf zwei) bearbeitet, die
Antworten der Fachabteilungen den
Einreichern weitergeleitet.

Soweit Termine fiir “die Abstellung*
von Fehlerquellen vor August 1983
lagen, wurden vom QF-Biiro Zug um
Zug durch Riickfragen bei den “Beseiti-
gern™ bzw. durch Berichtigung kontrol-
liert, ob die ausfithrende Abteilung ter-
mintreu war. Sofern ein Termin nicht
eingehalten werden konnte, wurde ein
neuer festgesetzt.

Die zum Qualitédtsforderungspro-
gramm gehdrende Stufe “Treffpunkt
Qualitdtsgruppe” wurde vom 1. bis 4.
August 1983 durch acht Veranstaltun-
gen mit dem Begriff INFO-FORUM
eingeleitet. Nach 40 Werbeveranstaltun-
gen des QF-Beauftragten, gestiitzt auf
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eine Tonbild-Schau von Siemens, waren
ausreichend Interessenten namentlich
bekannt, um 22 Qualitdtsgruppen zu bil-
den. Es sind

— im Werk I 6 Qualitdtsgruppen
— im Werk II 3 Qualitdtsgruppen
=~ im Werk II1 13 Qualitdtsgruppen

Im November wiihlten die Q-Grup-
pen-Mitglieder ihre Gruppenspre-
cher(innen) und die Gruppensprecher-
Vertreter(innen), die dann am 8. und
9.12.1983 im Bauernhaus an zwei Vor-
mittagen in die Gruppenarbeit einge-
fithrt wurden. Auch dazu war Eberhard
Feist, Siemens Miinchen, wieder zu uns
gekommen. AuBBerdem waren Herr
Mayer, Siemens Wien, und Herr Varzi-
deh, Siemens Bocholt, beide in ithren
Standorten QF-Beauftragte, dabei.

Noch im Dezember haben erste
Gruppentreffen unter der Leitung der
Gruppensprecher stattgefunden.



Mitarbeiter der “ersten Stunde”

Bei der Verabschiedung unseres Mitarbeiters Ernst-August Carlsson, der tragischer-
weise wenige Tage nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen verstarb, hatten sich
noch einmal alle ,aktiven® Mitarbeiter der ersten Stunde bei Hell versammelt (unser
Bild, v.l.n.r.): Christian Siitel, Rolf Wegener, Helga Prestin — Sekretiirin von Dr. Hell
—, Ernst-August Carlsson, Karl-Heinz Pavelczyk, Harald Maier und Helmut Rau.
Alle diese Mitarbeiter waren schon vor der Wiithrungsreform 1948 bei Hell beschif-
tigt. Der iilteste Mitarbeiter an Dienstjahren, Christian Siitel, erziihlte uns, daB sie
damals fiir ihren Wochenlohn, der noch in Reichsmark von Dr. Hell personlich ausge-
zahlt wurde, ,,gerade 5 - 6 Zigaretten auf dem schwarzen Markt kaufen konnten®.

Geburten

Hochzeiten

Horst-Dieter und Christa Miiller
— eine Tochter Sarah -

3.10.1983
Uwe und Marion Heyk
— eine Tochter Berit - 5.10.1983
Gerd und Marina Grubbe
— eine Tochter Anna - 5.11.1983
Gerhard und Christiane Jung
— ein Sohn Peter — 25.11.1983
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Karin Alpen, geb. Radtke,

und Wolfgang Alpen

7.10.1983

25jdhriges Jubilidum

Giinter Pelikan, Fertigungsplanung,

W III

1.10.1983

‘H‘
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Todesfille

Ernst-August Carlsson

unser fritherer Mitarbeiter und Rentner,
der 36 Jahre, davon fast 20 Jahre als
Ausbildungsleiter und danach in der
Sonderwerkstatt tatig war, ist am

7. November 1983 im Alter von 60 Jah-
ren gestorben.

Erich Kraatz

unser fritherer Mitarbeiter und Rentner,
der 27 Jahre als Leiter der Auftragsbear-
beitung téitig war, ist am 9. Novem-

ber 1983 im Alter von 61 Jahren gestor-

ben.

Ruhestand

Lotte Ohlendorf, Angestellte,
im Lagerbereich, W III 31.8.1983

Martin Thiele, Auftragsbearbeitung,
W IIT 30.9.1983

Giinter Marquardt, Betriebsunterhal-

tung,

WI 30.9.1983
Samuel Vogt, Mechanische Werkstatt,

W IIT 31.12.1983

Ruth Wendel, Finanzbuchhaltung,
W1 31.12.1983

DM 3.795,-- fur
bediirftige Kinder

Wie auch im letzten Jahr in der Vor-
weihnachtszeit hat Dieter Rottgermann,
unseren Mitarbeitern auch als Mr. Bay
Fall bekannt, fiir bediirftige Kinder
gesammelt. Der Hobby-Zauberer zog
durch Kieler Gaststétten, zauberte und
fertigte geschickt ,fiir ein kleines Ent-
gelt” so manches Ballontier. Der Rei-
nerlds dieser Aktion, die mit viel per-
sonlichem Einsatz und Engagement ver-
bunden war, soll bediirftigen Kindern
in Kieler Heimen zugute kommen.

. Einmal fand sich sogar ein Tausend-
markschein in der Sammelbiichse,” mel-
dete Rottgermann begeistert. Insgesamt
sammelte Bay Fall DM 3.795.--, die er
am 19. Dezember dem Leiter des
Jugendamts, Jorg Nehter, iibergab
(unser Bild). Wie auch im vergangenen
Jahr verdoppelte die Hell GmbH den
Betrag,

Im Biiro des Jugendamts bei der Scheckiiber-
gabe (v.L.n.r.) Dr. Strepp (OWZ), Jorg Nehter
(Leiter des Jugendamts) und Dieter Réttger-
mann (VSB)



Hilfsaktion: Patenschaften

fiuir Kinder der Dritten Welt

—ka-Weihnachten, das Fest der Familie,
das Fest des Kindes, mul} uns heute wohl
alle auch traurig stimmen, wenn wir an
die 40.000 Kinder denken, die tiglich ver-
hungern. Und wir fragen uns, was kon-
nen, was miissen wir dagegen tun? Konn-
ten dabei nicht auch wir — die Mitarbei-
ter der Hell GmbH — aktiv werden? Zum
Beispiel mit der Ubernahme von Paten-
schaften fiir Kinder in der Dritten Welt?

Schon mit 50 Mark im Monat - diese
Summe liefle sich auf zwei oder mehr
Mitarbeiter aufteilen — kbnnen solche
Patenschaften drmsten Kindern der Welt
zu einem sinnvollen Leben verhelfen.
Noch dazu mit einem geringen Risiko, da
die eingegangene Verpflichtung jederzeit
kiindbar ist.

HELLaktuell hat sich nach Méglich-
keiten umgesehen, iiber welche Organisa-
tion wir am sinnvollsten solche Paten-
schaften angehen konnten. Wir sind
dabei auf die ,,World Vision Internatio-
nal® gestoflen, einer iiber 30jihrigen
Organisation, die bereits gute Erfolge
nachweisen kann.

Wir laden Sie ein, machen Sie mit!Es
wiire schon, wenn wir eine Reihe von
Patenschaften gemeinsam iibernehmen
konnten!Melden Sie sich bei uns — Werk
I/Tel. 261 —, wenn Sie mehr dariiber wis-
sen wollen.

Damit Sie schon jetzt etwas iiber
»World Vision* erfahren, haben wir eini-
ges aus den umfangreichen Unterlagen,
die bei uns vorliegen, fiir Sie hier zusam-
mengestellt.

,Auf der Suche nach Peter Hora.

Fernsehbericht iiber Kinderpatenschaftsprogramm

Am Mittwoch, dem 29. Dezember 1982,
sendete das deutsche Fernsehen in seinem
ersten Programm einen 45-Minuten-Film
iiber das Kinderpatenschaftsprogramm
von World Vision auf den Philippinen.
Titel der Sendung: ,,Auf der Suche nach
Peter Hora®.

Siidwestfunk-Redakteur Wolf Litt-
mann, bekannt durch den ,,ARD-Ratge-
ber Auto und Verkehr®, schilderte
darin, wie er sein eigenes Patenkind in
einem Urwalddorf der Philippineninsel
Palawan besucht hat. Seine Reise hatte
jedoch nicht nur den Zweck, dieses
Patenkind, seine Familie und ihre
Lebensbedingungen kennenzulernen,
Littmann forschte auch nach, ob und in
welcher Weise Kinderpatenschaften
den Menschen in der Dritten Welt hel-
fen kénnen.

Zu diesem Zweck hat der zukiinftige
SWEF-Sonderkorrespondent nicht nur
das Projekt ,,Land of Paradise” genau
studiert, er besuchte mit seinem Team
auch noch verschiedene andere World-
Vision-Hilfsprojekte und setzte sich ein-
gehend mit der Problemwelt der philip-
pinischen Landbevélkerung auseinan-
der. Littmanns Fazit: ,Die an eine
bestimmte Person gebundene Entwick-
lungshilfe, beaufsichtigt von entspre-
chenden Organisationen, bringt eine
engere Bindung an die sogenannte
Dritte Welt als staatliche Hilfen, die
nicht selten in sinnlose Projekte gesteckt
werden... Der personliche Kontakt, wie
ich ihn mit dem kleinen neunjihrigen
Peter Hora in seinem Dschungeldorf
hatte, 6ffnet die Augen mehr iiber die
Probleme der Armen dieser Welt, als es
mancher Bericht einer UNO-Kommis-
sion kann."

Der Siidwestfunk hatte vorgesehen,
die Fernsehzuschauer nach der Sendung
darauf hinzuweisen, da3 der Film
Monate vorher entstanden war und daB

sich World Vision inzwischen gezwun-
gen sah, den Patenschaftsbetrag auf-
grund der hohen Inflation in der Drit-
ten Welt von 45 DM auf 50 DM monat-
lich zu erhdhen. Statt dieser Erkldrung
gab die Ansagerin dann jedoch
Anschrift und Telefonnummer von
World Vision bekannt, weil bereits wih-
rend der Sendung Hunderte von
Zuschauern telefonisch beim Sender
danach gefragt hatten.
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Ausziige aus der Selbstdarstellung
der Organisation:

Wer und was ist World Vision?

World Vision ist eine christlich-humani-
tiare Organisation, die sich seit liber 30
Jahren um die Hungernden, Heimatlo-
sen, Kranken und Analphabeten in der
Welt kiimmert. Weil es unsere Uberzeu-
gung ist, daB man angesichts der groBBen
Not keinen Pfennig verschenken darf,
arbeiten wir mit modernen Methoden
der Organisation und der Kostenkon-
trolle. Wir planen und priifen genau, wo
wir die Spendengelder einsetzen, und
wir legen Rechenschaft ab tiber jeden
Pfennig, den wir ausgeben.

Das Kinderpatenschafts-
programm

Aus den allerdrmsten Familien einer
Region nehmen wir 100 Kinder in ein
Kinderpatenschafts-Projekt auf. Und
dafiir brauchen wir nicht nur Thr Geld,
sondern auch Sie.

Mit Threm monatlichen Beitrag von
50 Mark geben Sie Ihrem Patenkind
schon etwas sehr Wichtiges: gesunde
Nahrung, eine Ausbildung, Kleidung,
arztliche Betreuung und sauberes Was-
ser. Aber was vielleicht noch wichtiger
ist, Sie geben Ihrem Kind das Gefiihl:
,Da ist jemand, der an mich denkt.”

Was kostet so eine Patenschaft?

Im Monat 50 Mark oder 1 Mark 65 pro
Tag. Das reicht, um ein Kind mit all sei-
nen Bediirfnissen zu versorgen und in
vielen Fillen auch, um die Familie zu
unterstiitzen. Dariiber hinaus bitten wir
Sie, jedes Jahr im Dezember, um einen
13. Monatsbeitrag, mit dem wir beson-
dere EntwicklungsmaBnahmen fiir die
Familien und Dorfgemeinschaften der
Patenkinder durchfiihren.

Kann ich Briefe schreiben — und wie?

Ja, schreiben Sie, damit Ihr Kind mog-
lichst viel vom Vorhandensein eines
»Onkels* oder einer ,, Tante™ verspiirt.
Alle, die ein wenig Englisch konnen,
sollten versuchen, in Englisch zu schrei-
ben.

Wie stellt World Vision sicher, dal} die
Spenden auch die Menschen erreichen,
die sie brauchen?

World Vision hat in jedem Land eigene
Reprisentanten (Feldleiter), die alle
Projekte tiberwachen und monatlich
Rechenschaft dariiber ablegen.

Unsere Bilanzen lassen wir jedes Jahr
von unabhédngigen Wirtschaftsprii-
fungs-Gesellschaften tiberpriifen.

Das Finanzamt hat unsere Gemein-
niitzigkeit anerkannt. So kdnnen Sie
auBerdem Ihre Spenden von der Steuer
absetzen.

19



Weihnachtsfeiern der
Rentner und Azubis




Viel Spall und Freude hatten
unsere Jiingsten (am 12.12.) und
die Altesten (am 15.12.) bei den
Weihnachtsfeiern der Firma.
Wihrend die Azubis nachmit-
tags in der Kantine in Werk 1
feierten, trafen sich unsere
Rentner im Kieler Schlofl.

Fast 600 ehemalige Mitarbeiter
und Angehdorige fanden sich ein,
um zusammen mit Dr. Hell -
er schilderte recht lebhaft die
Pressekonferenz und seine per-
sonlichen Eindriicke aus Japan
— die vorweihnachtliche Runde
im ,,alten Kreis’’ zu genieflen.




Fortsetzung von Seite 4

das groBe Presseecho, das
wir in dem ganzen Land ge-
funden haben, verstirkt auf
unsere Aktivititen aufmerk-
sam macht und unsere Rolle
als Pionier des technischen
Fortschritts unterstreicht.
Dariiber hinaus ist deutlich
geworden, wie japanisch wir
sind.

Wo setzen wir die Akzente in
unserem Fernost-Geschift?

Die Art, wie wir unser Ge-
schift in Japan aufgebaut ha-
ben, entspricht den Beson-
derheiten dieses Landes und
seiner Bedeutung fiir die
Fortentwicklung der grafi-
schen Industrie weltweit.
Uns ist schon sehr friih be-
wulit geworden, dall nur lan-
ge und sorgfiltige Vorberei-
tung, Geduld und Sensibili-
tit fir die Anforderungen
dieses Marktes langfristig Er-
folge zeitigen konnen. Es ist
nunmehr iber 25 Jahre her,
daBl wir die Zusammenarbeit
mit der UHAG AG in Ziirich
und ihrer seit Jahrzehnten in
Japan operierenden Tochter-
gesellschaft Kaigai Tsusho
aufnahmen. Dies ist eine lan-
ge Wegstrecke, die wir zu-
sammen gegangen sind, und
so war es ganz natiirlich, das
in langen Jahren aufgebaute
Vertrauen auch nach auBen
hin stirker zur Geltung zu
bringen. Die Griindung des
Kaigai-Hell Graphic Center
K.K. im April 1981, an dem
Kaigai Tsusho K.K. mit 51%
und Hell mit 49% beteiligt
ist, markiert einen bedeuten-
den Schritt in Richtung auf
den weiteren Ausbau der
Prdsenz in diesem Lande.
Mit der Einrichtung dieses
Dienstleistungszentrums un-
terstreichen wir auch ganz
besonders die Bedeutung,
welche wir dem After-Sales-
Service zumessen.

Auf einer Gesamtfliche
von rund 2000 gm in Tokio
und Osaka steht auf dem
neuesten Stand befindliche
Hell-Technologie zur Schu-
lung und Ausbildung unserer
Kunden zur Verfiigung. Das
Spektrum reicht von diffe-
renzierten Stand-alone-Scan-
nern bis hin zur hochinte-
grierten System-Technik, die
bildliche und textliche Ele-
mente vereinigt und auch die
Gravurlinie  miteinbezieht.
100 qualifizierte und stindig
fortgebildete Mitarbeiter der
Reproduktions- und Satz-
technik sowie Datenverarbei-
tungsspezialisten im Graphic

22

Center und bei der Mutterge-
sellschaft Kaigai Tsusho ge-
wiihrleisten  professionelle
Beratung und Betreuung un-
serer Kunden sowie einen
fachgerechten Wartungs-
dienst.

Das von der Kaigai
Tsusho im grafischen Bereich
erzielte  Geschiftsvolumen
erreichte etwas mehr als
50,0 Mio DM. Somit ist Ja-
pan der zweitgrofite Export-
markt der Firma Hell nach
den USA.

Die Tatsache, dall wir vor
einem Jahr ein Joint Venture
mit der COSA, einer anderen
Tochtergesellschaft der
UHAG, in Singapur gegriin-
det haben, soll nicht uner-
wihnt bleiben. Die COSA
unterhilt Aktivititen in allen

Ich hatte noch eine Frage zum
Thema Japan: Konnten Sie
mit wenigen Worten sagen, wo
Ihrer Meinung nach der
Schliissel zum weltweiten Er-
folg der japanischen Industrie
liegt?

Wir kennen die Japaner als
harte, kreative und qualitéts-
bewulite Arbeiter. Dariiber
hinaus mufl man feststellen,
dal} rein von der Arbeitszeit
her die Japaner ein Drittel

~mehr leisten als wir.

Wenn man noch dabei in
Betracht zieht, dal} es in Ja-
pan nicht iiblich ist, seinen
Urlaub voll auszuschopfen,
dann konnen Sie schon aus
der Quantitdt der Arbeitslei-
stung sehen, dal} hier gewisse
Pluspunkte fiir die japani-
sche Seite zu verbuchen sind.
Auf der anderen Seite arbei-
ten die Japaner unter Feder-
fithrung des MITI, des Mini-

ten herausholen und entwik-
keln, was iiberhaupt moglich
ist.

Wir stehen an der Wende zu
einem neuen Jahr. Wie sehen
Sie das Jahr 19847 Wo setzen
Sie die Akzente fiir unser Un-
ternehmen, wo sehen Sie Pro-
bleme, wo liegen unsere Chan-
cen?

Sie konnten, Frau Kandzora,
meinen Worten schon ent-
nehmen, dall wir an der Jah-
reswende mit Optimismus in
die vor uns liegende Zeit
schauen. Unsere Geschifts-
aussichten sind nach Lage
der Dinge vielversprechend.
Dies schligt sich gegenwirtig
in einem beachtlich gestiege-
nen Auftragseingang nieder,
und es sieht so aus, als hielte
diese nach oben gerichtete
Tendenz an. Unsere Innova-
tionskraft ist ungebrochen,
die Investitionstitigkeit
ebenfalls, unsere weltweite

Beim Interview: der Vorsitzende der Geschiftsfiihrung, Ernst-Erich Marhencke, und HELLaktuell-Redakteurin,
Erika Kandzora

siidostasiatischen  Lindern,
so dalB wir jetzt auch den ge-
samten pazifischen Raum
umfassend taktisch und stra-
tegisch bearbeiten kénnen.

Wenn man weil}, daB die japa-
nische Technik uns so viel
Konkurrenz macht, dann wun-
dert man sich doch, daf} wir es
wagen, sozusagen, in die Hoh-
le des Lowen zu gehen, und
uns dabei auch noch Chancen
ausrechnen.

Frau Kandzora, es ist in der
Tat sehr ungewohnlich, daf
ein deutsches Unternehmen
Elektronik nach Japan ex-
portiert. Ich denke, es gibt
aufler uns nur noch ganz we-
nige Unternehmen, die dies
tun, und dies erfiillt uns mit
besonderem Stolz. Auf der
anderen Seite sehen wir hier
auch eine ungeheure Heraus-
forderung fiir die Zukunft.

steriums  fiir  technischen
Fortschritt und Innovation,
eine Dachorganisation, die
fiir die gesamten Skonomi-
schen und technologischen
Aktivititen Japans Koordi-
nierungsaufgaben erfiillt und
Zukunftstechnologien  for-
ciert, kooperativer und enger
zusammen, als wir das tun.
Man spricht in diesem Zu-
sammenhang ja oft von der
Japan AG. Hinzu kommt,
daf} auch heute noch die ja-
panischen Arbeiter und An-
gestellten die Hingabe an ih-
re Firma als das wesentliche
Lebensziel betrachten. Man
kann dariiber geteilter Mei-
nung sein, wenn wir uns je-
doch mit solchen Wettbewer-
bern auf den Weltmérkten
auseinanderzusetzen haben,
miissen wir schon auch bei
uns alles an Leistungsreser-
ven und an technischen und
organisatorischen Fahigkei-
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Infrastruktur ist in bester
Verfassung: dafl uns das un-
getriibte  Gliick  trotzdem
nicht zuteil wird und wir mit
vielen massiven Problemen
fertig werden miissen, ist der
Lauf der Welt. Aber wir ha-
ben schlieBlich alle immer
wieder unter Beweis gestellt,
dal wir solches meistern
konnen.

Sehen Sie neue Miirkte?

Ganz neue Mirkte eigentlich
nicht. Wir sind ja heute
schon in etwas mehr als 130
Lindern vertreten, und es
gilt, unsere Positionen dort
zu sichern und auszubauen.
Natiirlich denken wir stiandig
dartiber nach, welche Regio-
nen noch fiir die Aufnahme
unserer Technik geeignet
sind. Aspekte bestehen in
dieser Hinsicht z. B. in In-
dien und im arabischen
Raum.



Die Mitarbeiter interessiert
natiirlich, wie es um unsere
Arbeitsplitze steht.

Wenn wir den Jahresdurch-
schnitt betrachten, dann lag
unsere Belegschaft um 4%
unter dem Niveau des Vor-
jahres. Wir miissen allerdings
beriicksichtigen, dal} hier
AbbaumaBnahmen in den er-
sten Monaten des Geschifts-
jahres gewirkt haben. Als
sich dann die konjunkturelle
Erholung abzeichnete, haben
wir die Belegschaft wieder
aufgebaut.

Wir hatten Ende des Ge-
schiftsjahres 1981/82 eine
Stammbelegschaft von 2.062,
Ende 82/83 waren es 2.055.
Die gesamte Belegschaft hat
sich jedoch vor allen Dingen
durch voriibergehend Be-
schiftigte auf 2.267 erhoht.
Unsere Pline sehen einen
leichten Aufbau des Perso-
nals vor, wenn sich die
Grunddaten unserer Pla-
nung, die auf einen weiteren
Anstieg hindeuten, nicht ver-
dandern.

Sie hatten am 1. Dezember
Aufsichtsratssitzung. Sind da-
bei BaumaBlinahmen beschlos-
sen worden? Sie kennen ja un-
sere grofle Raumnot!

Das ist richtig, Frau Kandzo-
ra. Ich erwiihnte vorhin, daB
wir weitere Akzente in unse-
rer Innovationstétigkeit set-
zen wollen. Mehr Entwick-

lungsaufwand bedeutet mehr
Leute und natiirlich auch
mehr rdumliche Kapazitit in
Dietrichsdorf. Dies hat nun
dazu gefithrt, da} wir die
Schulung unserer Wartung-
singenieure sowie Instrukeu-
re und Operator nach Gaar-

den verlagern und dort neu
aufbauen. Damit kdnnen wir
hier in Dietrichsdorf eine
Bruttofliche von 1.200 m’,
vornehmlich fiir den Ent-
wicklungsbereich, einen Teil
auch fiir Verwaltungs- und
Vertriebsfunktionen freima-
chen. Wir werden in Gaar-
den nach Abschlull unseres
Bauvorhabens eine Flidche
von rund 2.800 m* haben.
Die Fertigstellung ist fiir En-
de 84 geplant. Das in Pavil-

lonbauweise vorgesehene
Projekt beansprucht etwa
5-6 Mio. DM.

Bekommen dann die Gaarde-
ner auch ein Betriebsrestau-
rant mit Kiiche wie in den bei-
den anderen Werken?

Die Versorgung unserer Mit-
arbeiter wird sich spiirbar
verbessern, wenn wir auch
nicht den vollen Dietrichs-
dorfer Service bieten kon-
nen. Dariiber hinaus wollen
wir auch dafiir sorgen, dal}
die Umgebung dieses Ausbil-
dungszentrums optisch an-
sprechend ist. Ich denke, die
Aktion, die wir hier vorha-
ben, wird zu einer wesentli-
chen Aufwertung des Stand-
ortes Gaarden fiihren.

Wir sind nun schon beim Bau-
en. Da gibt es noch ein The-
ma, das die Gemiiter sehr er-
hitzt hat: Das ist der Zaun,
der um unser Werk I jetzt
liduft. Wiirden Sie uns sagen,
warum dieser Zaun errichtet
wurde?

Frau Kandzora, ich habe bei
meinen vielen Reisen immer
wieder festgestellt, dal} die
SicherheitsmaBnahmen  bei
Firmen, die hohe Technolo-
gie entwickeln und vertrei-

ben, aullerordentlich streng
sind. Wir waren bei der Ab-
wicklung unseres Besucher-
verkehrs immer sehr grofzii-
gig. Schon aus Wettbewerbs-
griinden miissen wir eine ge-
wisse Kontrolle der Besucher
hier im Haus und auch intern
durchfithren. Technologische
Erkenntnisse, die wir mit al-
len Anstrengungen entwik-
keln, kénnen durch nachlés-
sige Sicherheitsmafinahmen
sehr leicht nach auflen drin-
gen und unseren Wettbewer-
bern zugute kommen. Wir
miissen dafiir sorgen, dal}
wir von unserer Seite aus al-
les tun, damit das technische
Know-how durch Besucher
nicht nach drauflen getragen
werden kann. Auf der ande-
ren Seite ist durch die aktuel-
le politische Diskussion das
Thema Sicherheit noch aktu-
eller geworden. Wir sind von
mehreren Seiten dringlich
aufgefordert worden, Mal-
nahmen zur Sicherung unse-
res Firmengeldandes, der Ge-
bidude und vor allen Dingen
der Rechenzentren durchzu-
fiihren. Diese Warnungen
und ernsten Hinweise sind
der aktuelle Anlall gewesen,
Malinahmen vorzunehmen,
die ohnehin seit Jahren fillig
waren. Sie ergeben sich auch
aus der Fiirsorgepflicht der
Geschiftsfiihrung fiir unsere
Mitarbeiter und die uns an-
vertrauten Vermogenswerte.

Sicher wird man sich auch
daran gewbhnen, aber in einer
Bebauungsweise, wie wir sie
hier haben, wirkt so ein Zaun
wesentlich beengender als zum
Beispiel im freien Geliinde in
Suchsdorf. Die psychologi-
sche Wirkung dieses Zaunes
beschiiftigt die Mitarbeiter.

Das kann ich gut verstehen,
Frau Kandzora. Wir miissen
hier jedoch abwigen zwi-
schen den Kerninteressen
des Unternehmens und dem
dsthetischen oder psychi-
schen Empfinden mancher
Mitarbeiter. Kann uns denn
jemand absolut garantieren,
daBl wir von Eingriffen ver-
schont bleiben, wie sie sich
jiingst in Kiel ereignet haben
und von denen auch die Sie-
mens AG betroffen wurde?

Herr Marhencke, was wiin-
schen Sie sich fiir das Jahr
19847

Ich wiinsche mir, dal3 wir al-
le unter positiven Geschiifts-
erwartungen mit Erfolg an
der Gesunderhaltung und
weiteren Entwicklung des
Unternehmens arbeiten kon-
nen. Dies ist fiir uns alle
auch eine ganz personliche
Zielsetzung, denn ein siche-
rer Arbeitsplatz ist eine der
Grundvoraussetzungen  fiir
ein erfiilltes Leben, heute
mehr denn je.

Und natiirlich gelten heute
allen unseren Mitarbeitern
und der ganzen Geschiftslei-
tung gute Wiinsche fiir ein
frohes Weihnachtsfest, Ge-
sundheit und Gliick im Neu-
en Jahr, und ich mochte
noch hinzufiigen, dall wir
stolz auf unsere Mannschaft
sind.

Herr Marhencke, herzlichen
Dank fiir Thre fiir uns so wich-
tigen Ausfithrungen. [Ihnen
und IThrer Familie wiinschen
wir recht schone Weihnachts-
tage mit der wohl schon er-
sehnten MubBle und alles Gute
fiir 1984.
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Japanische Schulmdadchen
umrahmen Dr. Hell, Prof. Gumin
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Ein Gruf fiir den
Fotografen: Japanische Schuljungen
in Kyoto
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Peter Miiller (Bildmitte),
R Executive Vice President der Kaigai Tsusho,
B Dbegleitete die Herren auf threr Rundreise
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